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Degismeyen Tad!

1957'den beri gliclimiizii bu topraklardan alyor,
Turkiye'ye saglk ve lezzet katmanin gururunu yasiyoruz.
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SANAYININ GENCLER],
GELECEGIMIZiN YILDIZLARI

Kiymetli okurlarimiz,

Sanayide calisan genclerimiz
Ulkemizin Greten, alin teriile para
kazanan ve ekonominin reel olmasi-
ni saglayan en 6nemli gliclerinden-
dir. TUrkiye'yi ayakta tutan; sosyal,
kiltlrel ve ekonomik olarak sanayi
calisanlari genclerimizdir. Ahilik
gelenegimizde glindliz mesleki
egitim, gece ise ahlaki ve klttrel
degerler 6gretilirdi. Buglin sanayi
gencleri mesleki egitim almakta
ancak gece egitimleri dedigimiz
ahlaki ve kiltirel egitim alamamak-
tadir. Bu ylzden de sosyallesme
olgusunun disina itilmektedirler.
Yeterli sosyal faaliyet alani bulama-
yan ve serbest zamanlarini faydali
bir sekilde degerlendirebilecekleri
imkanlardan yoksun genclerimizin
sportif, sosyal ve kiltlrel faaliyet
alani temin etmek amaciyla Genclik
ve Spor Bakanligl destegiyle 558
gencimizin hayatina dokunma firsa-
t1yakaladik. Su anda da daha genis
kapsamli projelerimiz icin girisimle-
rimiz devam etmektedir.

MAHMUT CELiKUS
ESDER GENEL BASKANI

Esnaf ve sanatkarlar Glkemizin yapi
taslaridir. Ciraklarimiz ise gelece-
gimizdir. 15 Temmuz'da sahadete
yUrUyen esnaf ve sanatkarlarimiz
vatanimiza olan sadakatimizin, bag-
hgimizin ve sevdamin en biyUk
gostergesidir. Ahiler Mogol istilas
karsisinda nasil tereddit etmeden
canlarini feda ettiler ise 15 Tem-
muz'da da onlarin torunlari ¢irak-
larimiz, kalfalarimiz ve ustalarimiz
ayni halet-i ruhiye ile canlarini feda
ettiler. Bu cesaretin arkasinda bi-
rincisi geleneklerimiz ve genlerimiz,
ikinci olarak da alin teri ile ekmek
parasi kazanmalari sayesinde kur-

saklarindan helal lokma gecmesidir.
Bu anlamda tlkemizin kiymetli zen-
ginliklerinden olan genclerimizin
gelisimlerine katki saglamak bizleri
onurlandirmaktadir.

ESDER olarak; yeni projeler ve
calismalarimiz ile sayilari gitgide
artan sanayide calisan cirak ve kal-
falarimiz icin daha glizel bir gelecek
hazirlamaya devam edecegiz.
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SANAYININ
GENCLERI,

GELECEGIMIZIN
YILDIZLARI

Tiirkiye'yi ayakta tutan; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak sanayi calisanlari genclerimizdir.

Ahilik gelenegimizde giindiiz mesleki egitim, gece ise ahlaki ve kiiltiirel degerler égretilirdi. Bugiin
sanayi gencleri mesleki egitim almakta ancak gece egitimleri dedigimiz ahlaki ve kiiltiirel egitim
alamamaktadir. Bu yiizden de sosyallesme olgusunun disina itilmektedirler. Yeterli sosyal faaliyet alani
bulamayan ve serbest zamanlarini faydali bir sekilde degerlendirebilecekleri imkanlardan yoksun
genclerimizin istek ve hayallerini sizler icin derledik..
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| Mehmet Serdar Nar

Mehmet Serdar NAR:

Adim Mehmet Serdar Nar, ivedik
Organize'de yedek parcacilik yapi-
yoruz. Ankara Kizilcahamam'liyim.
24 yasindayim. Universite mezu-
nuyum. Meslege gectigimiz yil bas-
ladim. Gelecege yonelik hayallerim
sicak bir yuva, glizel bir meslegimin
olmasidir. ilk &nce isi diizglin &gren-
mek gerekiyor, pismek gerekiyor.
lleride hayat ne gdsterir bilemiyo-
rum ama tabi ki kendi diikkanimi ac-
may! isterim. Meslegimi seviyorum,
kendi kararimla sectim. Yaptigimiz is
otomotiv oldugu icin gelecegi glizel
gorinUyor. Pazardan pazara, arka-
daslarla geziyoruz, bazen hali saha
maclariyapiyoruz, sinemada glizel
bir film olursa onlara gidiyoruz.
Devletimizden beklentim; ekono-
mik olarak zor glinlerdeyiz, ekono-
mik destek olmasi lazim vergilerin
dismesi lazim, elektrikte, istihdam-
dave bircok konuda tesvikler olma-
st lazim ki isveren de zorlanmadan
Uretebilsin.

Berat Hasan ALTINISIK:

Adim Berat Hasan Altinisik, 18
yasindayim, Kizilcahamam'liyim.
Kaynak isi yapiyorum. Hayalim
ileride meslegimi en iyi sekilde ya-
pip, kendime ait bir diikkan acmak.
Meslegimi kendi kararimla sectim,
seviyorum. Ayiriyorum, hafta
sonlari hali saha maclari oluyor,
arkadaslarimla gezme olsun hep-
sini yapabiliyorum. Kaynak isine
ileride cok daha ihtiyac duyulabilir.
Bununicin ileriye donuk yatirimlar
yapilabilir. Devletimiz bu konuda
surekli calisilabilir is ortamina tes-
vik edebilir.

Resul Can DUMAN:

Adim Resul Can Duman, 16 ya-
sindayim. Mesleki Egitim Mer-

kezi'nde CNC torna boéliminde
okuyorum. Acikcasi meslegimde
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ilerlemeyi distnmuUyorum. Lise
diplomasini alinca gece bekgiligi
yapmay! distniyorum. Bence

bu meslek devam etmez. ileriyi
dustndugimde ev almak istiyo-
rum. Hafta sonlari ailemle vakit
geciriyorum. Devletten beklentim;
gencler olarak dahaiyi calisma
kosullari ve gelecek hazirlamalari
icin destek vermesidir.

Muhammet DUMAN:

Adim Muhammed Duman, 17 va-
sindayim. Mesleki Egitim Merkezi’
nde makine bolimi okuyorum.
Burada gorevim sac kesiyoruz,
biikUyoruz, deliyoruz.. Meslegimi
seviyorum ve ileride bir dikkan
acmak istiyorum. Bence meslegi-
min gelecegi glizel. Hafta sonlari
fitness ile ugrasiyorum, halter
kaldiriyorum, ylzmeye gidiyo-
rum, arkadaslarimla sinemaya

I Resul Can Duman
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¥ ‘Muhammet Duman

Meslege gectigimiz

yil basladim. Gele-
cege yonelik hayallerim
sicak bir yuva, glizel bir
meslegimin olmasidir. i1k
dnceisi dlizgln 6gren-
mek gerekiyor, pismek
gerekiyor. Ileride hayat ne
gosterir bilemiyorum ama
tabi ki kendi dtkkanimi
acmayi isterim. Meslegimi
seviyorum, kendi kararimla
sectim.

gidiyorum. Devletten beklentim;
sanayide calisanlar olarak bizlere
tesvikler vermesi. Meslegimizde
ilerlememiz icin egitimler verilme-
si diyebilirim.

Samet Mert KORUCU:

Adim Samet Mert Korucu. 19 ya-
sindayim. Meslege elimde bir mes-
legim olsun gelecegimi saglamak
icin, ailem ile iyi gecinmek sikinti
cekmemek icin basladim, seviyo-
rum, severek yaplyorum. Meslegi-
min gelecegi cok iyi olacak insallah.
lleride buradaki birikimlerimle ken-
di diikkanimi da acabilirim, baska
dUstincelerimde var, arastirmalar
yapiyorum. Hafta sonlari arkadas-
larimla bulusup mac yapiyorum,
sinemaya gidiyorum, tiyatroya he-
niz gitmedim.

Devletten beklentim; bana gore
okulumuz vaktimizi cok harciyor,
meslegimize yonelik derslerimize
yogunlasiimahdir. Dikkan acmak
isteyenler desteklenmeli ki bizler
dahaiyi Uretimlerde bulunahm.

I Samet Mert Korucu




Bizler de genclerimizin temennilerini
Mesleki Teknik Egitim Genel Miidiirii
Sayin Kemal Varin NUMANOGLU ileterek,
fikirlerini sorduk..

Kemal Varin Numanoglu
Mesleki Teknik Egitim
Genel Miidiirii

Mesleki Teknik Egitim Genel Mii-
diirliigii olarak, 2019 yili ierisinde
sanayide calisan cirak ve kalfalari-
miz ile ilgili ne gibi ¢calismalar yiirii-
teceksiniz?

Cirak, kalfa ve ustalarin egitimiiile
okullarda, yiksek 6gretim kurumla-
rive isletmelerde yapilacak mesleki
egitime iliskin esaslari diizenleyen,

05.06.1986 tarihlive 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu ile isyerle-
rinde calisan cirak ve kalfalarimizin
Mesleki Egitim Kulunun belirleye-
cegi mesleklerde kamu ve 6zel sek-
tore ait kurum kurulus ve isyerleri
ile mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarindaki egitim ve 6gretim
faaliyetleriyuratilmektedir.

6764 sayil Kanun Hikminde Ka-
rarname ile basta 1739 sayili Milli
Egitim Temel kanunu olmak Uzere
bircok kanunda degisiklik yapil-
mistir. Yapilan bu degisikliklerle
Mesleki Egitim Merkezleri Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miduirligi
blnyesinde iken Mesleki ve Tek-
nik Egitim Genel MUdUrlugline
baglanmistir.Bu kapsamda Genel
MUdUrlik olarak bu degisimin et-
kili yonetilmesi ve Mesleki Egitim
Merkezlerinin sektorin ihtiyaclari-
na cevap verebilecek, Cirak, Kalfa
ve Ustalarin yetistirilmesi amaciyla
bir dizi degisim, donlsim ve yenilik
cahismalari baslatilmistir.

Mesleki egitim merkezleri 68-
rencilerinin (cirak 6grenci) is ve
islemlerinin Ortadgretim Kurum-
lari Yonetmeligi icerisine alinma
calismalari tamamlanmis olup, Milli
Egitim Bakanligi Ortadgretim Ku-
rumlari Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik 26
Mart 2017 tarihli ve 30019 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yU-
rarlige girmistir.

Mesleki Egitimin Tanitilmasi,
Mesleki Egitime Yonlendirme ve
Rehberlik konulu, 2016/16 sayili
Bakanligimiz Genelgesiile; Afis, El
Brosurl ve Kamu Spotu hazirlana-
rak 81 il Valiligine gdnderilmistir.

Milli Egitim Bakanhg isletmelerde
Mesleki Egitim/Staj S6zlesmesi
yeniden diizenlenmis, Onceki Og-
renmelerin Taninmasi, Denklik ve
Olcme Degerlendirme islemleri ile
llgili Usul ve Esaslara iliskin Yoner-
ge hazirlanmis, Kalfalk, Ustalik ve
Usta Ogreticilik Belgeleri formati
yeniden dlzenlenmis, Mesleki
Egitim Merkezleri Haftalik Ders
Cizelgeleriile Cerceve Ogretim
Programlari hazirlanarak uygula-
maya konulmustur.

MEB-UNICEF arasinda imzalanan
Calisma Programi kapsaminda
Cocuk Haklari Ve s ilkeleri Kapsa-

KASIM-ARALIK 2018 | Kepenk
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minda 10 adet seminer programi
yapilarak toplamda 640 egitimciyle
bilgilendirme faaliyetleri gercek-
lestirilmistir. Bu konuda farkinda-
hgin artiriimasina yonelik mesleki
egitim merkezlerinde egitime
devam eden yabanci uyruklu (Su-
riyeli) ve ayni sayida, ihtiyac sahibi
olandiger 6grencilerimize toplam
2.000 adet “Egitim Kit'i” dagitimi
yapilmistir. Ayrica kamu spotu

ve diger gdrunirlik materyalleri
icin calismalar devam etmektedir.
Diger taraftan UNICEF-TESK ve
UNICEF-Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhg isbirliginde
yapilan calismalara da uzman des-
tegi saglanmistir.

MEB-UNICEF isbirligi kapsamin-
da 6zellikle dezavantajli cocuk ve
genclerimizin yUksek yararlarinin
saglanmasi amaciyla, mesleki egi-
tim olanaklarinin gelistirilmesi,
kayit disi cocuk ve genc isci statU-
stinde olan ¢cocuklarimizin mesleki

Kepenk | KASIM-ARALIK 2018

Mesleki egitim merkezleri 6grencilerinin (cirak

ogrenci) is ve islemlerinin Ortadgretim Kurumlari

Yonetmeligiicerisine alinma calismalari tamamlanmis

olup, Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari

Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
26 Mart 2017 tarihlive 30019 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yUrurltge girmistir.

egitim sistemine kazandiriimasi
amaclyla, 2019 calisma plani Gze-
rinde UNICEF le birlikte calismala-
rimiz devam etmektedir.

Yapilan calismalar sonucunda;
mesleki egitim merkezi progra-

mi uygulayan okul/kurum sayisi
323 iken 548'e, 6grenci sayisl ise
75.000 seviyelerinde iken 130.000
seviyelerine ulasmistir. Ciraklik
egitimi uygulanan27 alan ve 142
dalda egitim 68retim sinav ve
belgelendirme faaliyetleri devam
etmektedir.

Bakanhgimizin 2023 Egitim Viz-
yonunda, Mesleki ve teknik egiti-
me atfedilen degerin artirilmasi
saglanacagi, Mesleki ve teknik
egitimde rehberlik erisim imkanlari
artirilacagl, Yeni nesil mifredatlar
gelistirilecegi, Egitim ortamlari

ve insan kaynaklari gelistirilecegi,
Yurt disinda yatirim yapan is in-
sanlarinin ihtiyac duydugu meslek
elemanlari yetistirilecegi, Mesleki
ve teknik egitimde egitim-istih-
dam-tretim iliskisi gliclendirilece-
gi, Yerli ve milli savunma sanayinin
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ihtiyac duydugu nitelikli insan glic
yetistirilecegi gibi ana hedefler
bulunmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu Kapsaminda,
mesleki egitim merkezlerinde egi-
tim goren cirak ve kalfalara yonelik
yukarida bahsedilen calismalara
ilave olarak, Ustalik belgelerine
taninan haklarin genisletilmesiicin
ilgili kurum ve kuruluslarla calis-
malar yapilacak. Cirak ve kalfalarin
mesleki beceri seviyelerinin daha
dayUkseltilmesi amaciyla Kalfalik
ustalik beceri sinav kriterleri sek-
tortn intiyaclarina gére glincelle-
necek.Cirak ve kalfalarin mesleki
bilgi ve becerilerinin artiriimasi
kapsaminda okul ve kurumlarimiz
tarafindan hazirlanacak olan Av-
rupa Birligi projeleri calismalar
tesvik edilecek. Isletmelerde mes-
leki egitim alan cirak ve kalfalara
rehberlik yapan usta dgreticilere
yonelik “Usta Ogretici El Kitabl”
hazirlanarak Usta Ogreticilerin
Cirak ve Kalfalara yonelik verilen
beceri egitimlerinde daha etkin rol
almalari saglanacak. isletmelerde
mesleki egitim alan cirak ve kalfa-
lara rehberlik yapan koordinator
ogretmenlere yonelik “Koordina-
tor Ogretmen El Kitab” hazirlana-
rak uygulamada birlik ve beraberlik
ile etkili koordinatorltk yapilmasi

saglanacak. Cirak ve kalfalarin sos-
yal ve ekonomik haklarinin daha da
gelistirilmesi icin gerekli calismalar
baslatilacaktir.

Ciraklarimizin egitim gordiigii Ci-
raklik Egitim Merkezleri’nden bek-
lentileriniz nelerdir ? Gelistirilmesi
icin neler yapilabilir?

Cirakhk Egitim sisteminin taniti-
mi ve yonlendirilmesi calismalari
yapilarak toplumda ciraklik egi-
timine ilginin artiriimasi, esnaf

ve sanatkarlardan gelen talepler
dogrultusunda ciraklk egitiminde
uygulanan alan ve dallarin glin-

cellenmesi, isletmelerin mesleki
egitim merkezleriile isbirliginin
daha da gelistirilmesi, sektor

ve meslek odalarinin destegi ile
mesleki egitim merkezlerindeki
egitim ortamlarinin gelistirilmesi,
isletmelerde cirak ve kalfalarin
egitiminden sorumlu usta 6greti-
cilerin mesleki uyum ve gelisimini
saglanmasi,mevcut sistemin daha
etkin ve verimli calismasina katki
saglayacaktir.

MEB-UNICEF

Ishirligi kapsaminda
ozellikle dezavantajli co-
cuk ve genclerimizin yUk-
sek yararlarinin saglanma-
siamaclyla, mesleki egitim
olanaklarinin gelistirilmesi,
kayit disi cocuk ve gencisci
statUstnde olan cocuk-
larimizin mesleki egitim
sistemine kazandiriimasi
amaclyla, 2019 calisma
plani Gzerinde UNICEF
le birlikte calismalarimiz
devam etmektedir.

KASIM-ARALIK 2018 | Kepenk
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KIRIKKALE'DE YARIM ASIRLIK BIR CINAR;

SAHIN PASTANESI

Kazim Sahin bey éncelikle kiymetli
vaktinizi bizlere ayirdiginiz icin te-
sekkiir ederiz. Kepenk okurlarimiz
icin kendinizi tanitir misiniz?

KAZIM SAHIN: Kastamonu'nun
Ladikli kazasinin Buca kdylnde
dogdum. Pastanecilik meslegine
1964 yilinda Ankara'da cirak olarak
basladim. Askerligime kadar orada
calistim, askerden sonra tekrar
Ankara'ya dondim bir yil daha
calistim. 1970 senesinde Kirikkale
iline geldim. Iki pastanede calistim.
1973 yilinda kendiisyerimizi actik.

Kepenk | KASIM-ARALIK 2018

Ve o tarihten bu gline devam edi-
yorum.

Pastaneciligi ¢irakliktan beri tam
55 yildir siirdiiriiyorsunuz, bunun
sirr1 nedir, bu giinlere nasil geldiniz?
Sizi yetistiren ustalariniz nasildi?

Meslegimi her zaman severek
yaptim. Ustalarim iyi ustalardl,
hepsinden memnunum.Bir tanesi
oldu, Allah rahmet eylesin. Beni iyi
yetistirdiler.

Peki yeni ciraklara, kalfalara pasta-
cilik meslegini sececeklere 64iitleri-
niz nelerdir?

Meslegi yapacak

kardeslerimin iki

ozelligi olmasi sart.
Birincisi sorumluluk duy-
gusu yUksek olmali, ikincisi
de guler yUzIlt olmalaridir.

Meslegi yapacak kardeslerimin

iki 6zelligi olmasi sart.Birincisi so-
rumluluk duygusu yiksek olmali,
ikincisi de gller ytzIG olmalaridir.
Gorevlerini severek yapsinlar, ge-
len misterilerine tath dilli olsunlar.
Itinali davranacaksin misteriye,
muUsteri her zaman icin hakhdir.

Aldigimiz bilgilere gore sizin genel
olarak mamiillerinizin icerigi dogal-
mis ama o6zellikle dondurmanizi cok
methettiler, simdiki paket dondur-
malari dondurma gibi degil siz nasil
yapiyorsunuz?

Simdi tam sirrini vermeyeyim de,
sUt, seker ve sahlep ama dogal
sahlep. Seker de dogal toz seker,
sut keci sttd. Hazir dondurma-
larda hic sahlep tadi olmaz, zaten
onlarda dondurma diye yazmaz,
cikolatall, aromal, cilekli der ama
dondurma yazmaz. Simdi bir de
Kirikkale civarinda bilhassa kendi

-

-
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imalatini yapan cok az yer vardir.
Hepsini Kahramanmaras'tan geti-
riyorlar ama oda ayni fabrikasyon
UrUnleridir. Ben sahlep almaya
Kahramanmaras'a gittigimde ora-
da dondurma yiyorum inanin ben
de tad alamiyorum. Simdi adam
Turkiye genelinde dondurma ve-
riyor, o kadar keci sttlind bulmasi
imkansiz. Onun icin fabrikasyon-
dan faydalanabiliyorlar.

Fuat bey sizden de bir iki kelam
alalim, sizde Kazim beyin biiyiik
oglusunuz?

FUAT SAHIN: Evet, 25 yildir bu
isinicindeyim, babam ile birlikte
imalatta tGc yil calistim, suan ben
tezgahta duruyorum ama altyapim
var. Soyle bir laf var ciraklhigini yap-
madigin bir isin patronu olamazsin.

Fiyatlarinizda makul, fiyatlari nasil
ayarliyorsunuz?

Aslinda muhitimizde cok fazla
pastane oldugu icin fiyatlarimi-

zI mecburiyetten makul 6lctde
tutuyoruz. Biz burada fazla fiyat
verdigimiz zaman tepki oluyor, o
tepkiyi almamak icinde bir sekilde
fedakarlik ediyoruz.

Su anda ESDER Kirikkale Baskani-
miz Veysel Kutluca ile beraberiz,

o
=

onunda bu pastane ve Kazim bey
ile alakal goriislerini soracagiz,
sayin baskanim siz neler séylemek
istersiniz?

VEYSEL KUTLUCA: Kazim abi ile
ilk akla gelen dUrUstltktar. Bunu
her mUsterisi soyllyor, Sahin pas-
tanesi deyince hile olmaz deniyor.
Kazim abi ilkelidir, sahsiyetlidir, dU-
rusttlr ve bozuk malr diikkana sok-
madigini ben bizzat gdordim. Eger
bir mal imalattan bozuk geldiyse
Kazim abi de gdrdiyse onu génde-
rir. Bu da boyle cikmis ben burada
bunu da satayim demez. Hala bu
yasina ragmen sabah namazinda
isinin basina gelir aksam namazina

Veysel Kutluca;

“Kazim abi Kirikka-

le'de comertligiile
de 6rnek bir esnaftir. Bu
bolgede kim 6lUrse dlsin
lokumu, sekeri ona aittir
yani milleti toparlar gbtu-
rdr getirir, sekere, lokuma
da para almaz’

kadar isinin basinda olur. Carsida
pazarda iki tane tatl ye sekerin yUk-
selir burada 250 gr tatl ye bir sey
olmaz. Glveni Kirikkale' ye verdive
bu glveni strdUrtyorlar. Kazim abi
Kirikkale'de comertligi ile de 6rnek
bir esnaftir. Bu bolgede kim 6llrse
Olstin lokumu, sekeriona aittir yani
milleti toparlar gotlrtr getirir, seke-
re, lokuma da para almaz.

KASIM-ARALIK 2018 | Kepenk
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TUIB BASKANI HUSEYIN BUYUKFIRAT:

“IKi ULKE ARASINDAKiI EKONOMIK,
SOSYAL VE KULTUREL iLISKILERIN
GELiISMESINE YARDIM ETMEK
TUIB’IN ONCELIKLi AMACIDIR”

Oncelikle kiymetli vaktinizi ayirdi-
giniz icin tesekkiir ederiz. Kepenk
okurlari icin kendinizi kisaca tanitir
misiniz?

HUSEYIN BUYUKFIRAT: 1972
Sanliurfa dogumluyum. Babam,
cevresive bizlerle oldukca saglikli
iliskiler kuran biriydi, bu nedenle

blyik ve gliclt bir ailede bayudim.

Azerbaycan'a, 1992 yilinda 20 ya-
sinda 6grenci olarak Tip Universi-
tesi Eczacilik fakUltesinde 6grenim
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gormek icin geldim. Ailemin deste-
giile ayniyil ticarete girdim.

O zamanlar BakU'nlin catering sek-
tora, restoranlari hala Sovyetler
doéneminin havasindaydi, sehirde
yemekhanelerin sayisi cok azd,
bircok yemekhanede de kaliteli
yemekler yapilmiyordu. Bir 68renci
olarak benim de karsi karsiya kal-
digim sorunu cozmek icin Baki'de
Ogrenciler icin restoran acmaya
karar verdim. O zaman bana hep

Hiiseyjin Biiyukfirat
TUIB Baskani

Ahi Evran, 32 cesit

esnafi teskilatlandi-
rabilmis, yasadigl cograf-
yada ticareti, bir sanat gibi
icraetmis ve bu Ogretisiile
yUzyillardir kabul gdormas
erenlerin piri, blyUk sanat-

kar ve filozoftur.



Recep Tayyip Erdggan
Cumhurbagskani =

soyle soylerdiler “Restoraninin
kazanc elde etmesi icin ya fiyatlar
pahali olmali, ya da kalite distk
olmall”. Ama ben dUstincemi de-
gismedim. Kaliteli ve uygun fiyatli
restoran acmak icin ailemden yar-
dimistedim. Onlardan aldigim ilk
ve tek yatirimla, su anda BakU'de
restoranlar zinciri olan BlyUkfirat’i
actim. Bakt'de Anadolu mutfaginin
bircok érnegi ilk bizim restorani-
mizda mUsterilere sunulmustur.
Urfa'dan Kayseri'ye, Adana'dan
Bursa'ya Turk mutfaginin bircok
lezzetini Azerbaycan’a getirenilk
biz olduk. ilk restoranin is yapmas
cok dnemliydi. Bu beni cok cesa-
retlendirdi. Siki bir calisma stre-
cine girdim. Okul bittikten sonra
daha dayogunlastim. Her zaman
motivasyonu yuksek biriydim.
Restoranlariyillar icinde blyUtUp,
gelistirdim. Biz sadece restoran
acmadik, biz Azerbaycan’a yeni

bir calisma alani getirdik. Bugiin
Azerbaycan'in dort bir yaninda
calisan dénerciler, firincilar, Turk
mutfagini bilen ascilar varsaya
daha dnce bizimle calismislardir ya
da bizim ustalarin ¢ciraklaridir. Yani
biz bu kisa strede tlkeye yeni bir
is getirmis olduk. Sadece Azerbay-

“Bir millet, iki dev-

let” GUlkUsUne sahip
tum is adamlarina kapi-
miz ve gonlimuz aciktir.
Bize yapilan basvuru ve
yonetim kurulumuzun al-
digi karar ile Gye sayimiz
yakin zamanda 120'ye
ulasacak.

can’ada degil. Buyukfirat bir sanat
okulu roltint oynadi ve buradan
post-Sovyet Ulkelerine yayildi usta-
larimiz. Biz ise zamanla farkli sek-
torlere yatirim yapmaya basladik.
Boylece is diinyasinda kisa stirede
onemli bir yer edindim.

TUIB Baskani olarak kag is adami
ile isbirligi icerisindesiniz?

“Bir millet, iki devlet” GlkUstne
sahip tiim is adamlarina kapimiz
ve gonllimuz aciktir. Bize yapilan
basvuru ve yonetim kurulumuzun
aldigl karar ile Gye sayimiz yakin
zamanda 120'ye ulasacak.

TUIB’in amag ve vizyonu nedir?

Tirkiye ve Azerbaycan Is Adamlari
ve Sanayiciler Birligi (TUIB), 2016
yilinin sonunda kuruldu. TUIB,
Azerbaycan'da faaliyet gdsteren
Tark is adamlarini, sirketlerini ve
yoneticileri blnyesinde barindi-
riyor. Biz kendi vizyonumuzu ve
misyonumuzu kuruldugumuzda
aciklamistik. “Guclt ekonomi - glic-
|0 devlet” Bu sloganla Azerbaycan
ve Turkiye ekonomisinin gelisimine
ve gliclenmesine katkida buluna-
rak, iki Ulkenin sarsilmaz kardeslik
koprusinde temel taslardan biri
olmak; iki Gilke arasindaki ekono-
mik, sosyal ve kdlttreliliskilerin
gelismesine yardim etmek TUIB’ in
oncelikliamacidir.

Azerbaycan’a yatirim yapan Turk
is adamlari ve sirketlerini, Glkenin
ekonomi ve finans yasalarina dair
ek ve degisikliklerle ilgili bilgilen-
dirme, Turk is adamlari ve sirketle-
rini Azerbaycan'a yatirim yapmaya
tesvik etme ve bu konuda onlara

Binali Yildinm
Turkiye Buytik Millet
Meclisi Baskani
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Jiilide Sarieroglu &
AK Parti
Genel Baskan Yardimcisi

yardim amacli nasihatler verme
gibi konular TUIB’ in sorumluluk
alanlaridir.

Kurumumuz kendi faaliyetini cok
seffaf dUzenlemistir. Kurumla
ilgili tim bilgiler, ayni zamanda
Gyelerin listesi resmi internet si-
temizde (tuib.az) mevcuttur. Turk
is adamlarinin sermaye yatirimi ve
calismalari sirasinda sorunlarini
degerlendirmek, genel sorunlarin
cozUlmesiicin Azerbaycan ve Tur-
kiye'nin mUessese ve kurumlarini
bilgilendirmek de misyonumuzun
temel bolUmlerinden biridir.
Pirimiz Ahi Evran Hazretlerinin
Azerbaycan'dan geldigi bilinmekte.
Bu baglamda Tiirkiye-Azerbaycan
iliskileri hakkinda neler soylemek
istersiniz?

Ahi Evran; Azerbaycan ve Turki-
ye'nin ortak, Turk Islam kdltdrindn
de cok 6zel bir sahsiyeti. Milletin
ticariahlakinda, hala gecerliligini
koruyan ve bu ahlaka temel olan
6limsiz degerler ve izler birakmis,
cok sevilmis, cok inanilmis oldukca
onemli bir blydgimuzdir. 32 cesit
esnafi teskilatlandirabilmis, yasadi-
g1 cografyada ticareti, bir sanat gibi
icra etmis ve bu 6gretisiile ylzyil-
lardir kabul gbrmds erenlerin piri,
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TUIB, Azerbay-

can'da faaliyet gds-
teren Turk is adamlarini,
sirketlerini ve yoneticileri
blnyesinde barindiriyor.
Biz kendi vizyonumuzu ve
misyonumuzu kuruldugu-
muzda aciklamistik. “Gulc-

|0 ekonomi - glclt devlet”.

Bu sloganla Azerbaycan
ve Turkiye ekonomisinin
gelisimine ve glclenme-
sine katkida bulunarak,
iki lkenin sarsilmaz kar-
deslik koprustnde temel
taslardan biri olmak; iki
Ulke arasindaki ekonomik,
sosyal ve kulturel iliski-
lerin gelismesine yardim
etmek TUIB' in &ncelikli

amacidir.

blyUk sanatkar ve filozoftur. Kar-
g1, dogrulugu, daristlugi, kaliteyi
dnemseyen, aklin ve bilimin esas
aldigi ahlak ile Uretimi prensip edi-
nen bir teskilat kurmustur. Bugln
ticarette geldigimiz yere bakarsak
hem Turkiye hem Azerbaycan glo-
bal ekonomide s6z sahibi iki Glke.

Ahi Evran’in bir araya getirdigi bu
prensipler btlny, bizimde ticaret-
teki temelimiz degil mi zaten. Biz-
de bugln, pazar rekabetinde elimi-
zi glclendiren bu temel degerlerin
ve onemli miraslarin, gelecege
devriicin canla basla calisan yapilar
ve sahislariz.

Bu dogrultuda hep beraber calisir-
sak birlikteligimizi her zaman gticlu
tutarsak, bu glict, glin gectikce
koklestirip saglamlastiririz. Azer-
baycan’la Turkiye'nin cok buylk ve
derin tarihi, kiltdrel, dini ve kar-
deslik baglari vardir. Buglin Azer-
baycan’la Turkiye iliskileri kardeslik
duzeyindedir. Hem Cumhurbas-
kanlarimizin sahsi dostluklari, hem
de diinya capinda ortak politika
izleme ve karsilikli destek Glkeleri
dahadayakinlastirmistir. Azer-
baycan'da yasadigim stirede bunu
daha cok hissettim. Burada herkes
tam halk Turk devletini, Tarkleri
kardes biliyor ve bu, zaten boyledir.
Azerbaycan halkinin blytk lideri
Haydar AliyeVv'in de soyledigi gibi
Azerbaycan ve Turkiye, bir millet,
iki devlettir.

Yapilan 3. Genel Kurul Toplantisi
ile yeniden baskan secildiniz. Bu
dénemki projeleriniz, calismalariniz
neler olacaktir?

TUIB kuruldugu kisa stire icinde
cok buylk islere imza atmistir.
Oncelikle kurumumuz Azerbaycan
ve Turk is adamlarinin birlestigi
bir platform olmayr amac edinmis-
tir. Azerbaycan'da calisan Turk is
adamlarive yoneticileri, is dlinyasi



ve devlet kurumlari arasinda bir
kopria roltnt oynamayi hedefli-
yoruz. Bu konuylailgili Azerbay-
can’in bakanlik, komisyon ve diger
kurumlariyla cok yanli gérismeler
duzenliyor, is dinyasint ilgilendi-
ren, calismalari etkileyen konulari
mizakere ediyoruz.

TUIB olarak temel calismalarimiz-
dan biri tlke ekonomisinin farkl
alanlarinda stirecleriizlemek ve
bununlailgili raporlar hazirlamak-
tir. Bununicin de TUIB’in biinye-
sinde olan komisyonlari faaliyet
gosteriyor. Birkac glin dnce Genel
Kurul toplantisinda komisyonlarin
yeniicerigi onaylandi. Bu rapor-
larda Azerbaycan ekonomisindeki
gercek zamanli durum, buradaki
firsatlar, 5nemli konular olacaktir
ve bu, is adamlariicin oldukca fay-
dal bir kaynak olacaktir.

TUIB’ in genel kurulunda bir dizi
ciddi hedefler belirledik. Bunlardan
biri de Azerbaycan'daki Turk is

Turk is adamlarinin

sermaye yatirimi ve

calismalari sirasin-
da sorunlarini degerlen-
dirmek, genel sorunlarin
cozUlmesiicin Azerbaycan
ve Turkiye'nin muessese
ve kurumlarini bilgilendir-
mek de misyonumuzun te-
mel bolimlerinden biridir.

adamlarinin faaliyetlerini koordine
etmek ve is adamlari arasindaki
isbirligini gliclendirmektir.

Yeni dénemde de TUIB’ in calisma
alanini genisletmeyi, devlet-is diin-
yasi mUzakerelerini cogaltmayi ve
is adamlarricin faydali kaynak rol(
oynamay! hedefliyoruz. Sosyal pro-
jelerimiz de devam edecek. Ayrica
cahstigimiz Ulkenin hedefleri de bi-
zim hedeflerimiz. Mesela, Karabag

konusu bizimicin de hassas. Onun
icin “Made in Cocuk Mercanlh”
kampanyasini baslattik. isgalden
kurtulan ufacik yerde ciddi projeler
yaplyor, hem o bolge insanina is
imkani sagliyor, hem de uluslara-
rasi camianin dikkatini cekiyoruz
ki, isgal biterse, bolgenin nasil bir
feraha ve refaha ulastiginin resmi
suan Cocuk Mercanlidir.

Son olarak okurlarimiza neler séy-
lemek istersiniz?

Derginin okuyucularina TUIB ve
kendi adimdan selamlarimi iletiyo-
rum. Okurlarinizi Azerbaycan’a - bu
glizel Ulkeyi ziyaret etmeye davet
ediyorum. Eminim ki, hem glizel
dogasi, hem insanlari, hem de
gittikce glizellesen sehirleri onlar
hayran birakacak. Azerbaycan'la
ilgili bin kere okumak yerine bir
kere gbrmek lazim. Bu Ulkenin dyle
bir esrarengiz etkisi var ki, insani
kendine asik ediyor. Bir daha asla
unutmuyor ve hep seviyorsun.
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BEREKET DONER CEO’SU M. NEZiF EMEK;

“2019YILI, BEREKET DONER’IN
YILI OLACAKTIR’

Sayin Muhammet Nezif Emek, on-
celikle bizlere vakit ayirdiginiz igin
tesekkiir ederiz. Kepenk okurlarimiz
icin kendinizi kisaca tanitir misiniz?

M. NEZIF EMEK: 1979 Erzurum
dogumluyum ilk ve orta 6greni-
mimi Erzurum’da tamamladim.
Istanbul Universitesi Iktisat Fakuil-
tesi Isletme bolimiinden 20. Yas
glinlm olan 30.06.1999 yilinda

M. Nezif Emek
Bereket Doner Ceo
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mezun oldum. Denetim alaninda
kariyer yapmak istedigim icin ilk
girisimlerim de bu ydnde oldu ve ilk
olarak Turk Dis Ticaret Bankasinda
Mali Kontrolor olarak goreve bas-
ladim. 2000-2013 yillari arasinda
Denetim ve Mali Isler alanlarinda
Uzman pozisyonundan Genel M-
dUr yardimcisi pozisyonuna kadar
birbirinden farkli yapi ve blyuk-
lUkteki global ve yerel sirketlerde

calisma firsatim oldu. Son olarak
Mart 2013 yilindan beri Bereket
Déner Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani olarak gbrev yapmaya de-
vam ediyorum.

Bereket Doner iilkemizin en biiyiik
doner markalarindan birisi. Peki
Bereket Déner’in hikayesi nedir?
Nasil kuruldu?

Bereket Déner, 1988 yilinda is-
tanbul'umuzun Beyoglu ilcesinde
klcUk bir donerci olarak kurulmus-
tur. Buglin sektdrinin lideri olarak
Tarkiye'nin ilk ve en blyutk hazir
doéner Ureticisi ve en blyUk doner
zincir restoranlarindan biridir. Bu
yil Turkiye'nin en blyuk ikinci 500
sanayi kuruluslari listesinde 331.
siraya ylkselerek sektoriinde yine
bir ilke imza atarak sanayi devleri
arasinda yer almaktadir. Bereket
Doner ilerive geri entegrasyon
calismalari kapsaminda, Tokat
ilimizin Niksar ilcesinde 5000
blyUkbas kapasiteli Bereket Hay-
vancilik tesisini de kurarak; su an
2 bin hayvanla besi faaliyetlerimizi
strdtrmekteyiz. 2019 vilinda cift-
ligimizi tam kapasiteye ulastirmay!
hedefliyoruz.

Bereket Déner, 1988 Yilinda kiictk
bir doner isletmesiile ¢iktigl yol-
culugunda cok kisa bir stire icinde
halkimizin olumlu tepkisi ve tevec-
clihi sayesinde Istiklal caddesi ve
cevresinde 4 restorana ulasmis ve
bu restoranlarda glinliik 1500 kg’
ye yakin doner satmis. Gunlik bu
blydklikte doner Gretiminin bu
isletmelerin mutfaginda tretilme-
sinin glicligiinden yola cikarak bir



BEREKETDONER | ,,

Bugln dinyada

Turk doneri deni-

lince ilk akla gelen
marka olmak, tiketici
tarafindan aranan ve iste-
nilen olmak bize verilen
en onemli payedir.

merkezde Ureterek restoranlara da-
gitim ve satis fikriile Turkiye'nin ilk
hazir doner Uretim tesisi 1999 yilin-
da ikitelli organize sanayi bolgesin-
de 1350 m?lik bir alanda kurularak
hayata gecirilmistir. Bu tGretim tesisi
ile geleneksel Turk Dénerini tama-
men kontrollli sartlarda Gretmesine
karsin butik bir dénerci anlayisiile
hareket etmis ve bugln yine gele-
neksel lezzetini korumustur. Kalite,
hijyen ve helal standartlarindan asla
taviz vermeden strdUrdUgt Uretim
anlayistile cok kisa bir stire sonra
mevcut tesisi de yetersiz kalmis

ve 2007 yilinda bugtin kurulu olan
Tarkiye'nin en blyUk ve modern
doéner Uretim tesisini 12500m2
kapali alanda kurarak sektore yeni
bir soluk getirmistir.

2018 yilini basarili bir tablo ile
gecirdiniz. 2019 yili hedefiniz ne-
lerdir?

2018 Yiliilk yarisi; 6zellikle bir
onceki yilda yakaladigimiz buytk
basarilarindarizgariile cok iyi
ve glclt girisimler ile gecti. Ancak
ikinci yarisindan itibaren genel

ekonomik kosullarin degiskenligi
ve piyasalardaki yogun stresin de
etkisiile ciddikirilmalarin yasan-
digl bir yil oldu. Yilinson ceyregi
6zelinde bakildiginda ise tim
sektorlerde oldugu gibi biz de ol-
dukca sert rlizgarlara maruz kaldik.
Doviz kurlarindaki asiri yikselis,
maliyetlerin cok hizl yikselmesi
ve dalgalanmasi 6zellikle isletme-
cilericin zor bir stirec olusturdu.
Bu sUrec icinde pozisyon almak
ve ilerlemek bir cok isletmeciicin
mUmkdn olamadi. Bu nedenle 2.

Yaridan itibaren biraz daha temkin-
li hareket ettigimiz, iceriye donerek
operasyonlarimiziirdeledigimiz bir
yil olarak hafizalarda kalacak. Yine
de 2018 yilin %20'ye yakin bir
blylme ile kapattik diyebiliriz.

Umuyoruz ki 2019 yili gectigimiz
yilin olumsuz etkilerini atlattigimiz
bir yil olacak. Ulkemizde ekonomik
anlamda yasanacak iyilesmelerin
etkisi, bizlerinicerde ve disarida
yillmak bilmeden yaptigimiz calis-
malar ile sonucunu alacagimiza gi-
venimiz tam. Yani 2019 vili Bereket
Déner’in yili olacaktir. Ulkemiz
hem insan glict hem de i¢ kaynak-
lariile buna cok musait. Yapmamiz
gereken tek sey strekli Gretmek

ve Uretimden aldigimiz glicl ve
enerjiyi sahaya yansitmak olacak.
Ulkemiz ekonomisinin 6zelikle 2.
Ceyrektenitibaren ciddi bir dizel-
me evresine girecegine inancimiz
tam. Turizm sektortnUn verileri
simdiden pozitif rakamlari goste-
riyor. Ulkemiz tiim olumsuzluklara @
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© ragmenihracatta tim zamanlarin
rekorlarini kiriyor. Resesyon bek-
lentileri dillendirilirken Uctincii
ceyrekte bu kadar badirelere rag-
men %1,6 blyimus bir ekonomi-
yiz. Cok dahaiyi yerlerive tablolari
hak ediyoruz. Daha kalici ve akilci
politikalar ile arzulanan seviyelere
cok kisa strelerde ulasabiliriz. Yeni
ekonomi politikalari ve sektorel
destekler de bu cabalarin basariile
hayat bulabilmesi icin burada cok
onemli. Ozellikle devletimizin kisa
vadede yapacag atiimlar ve des-
tek paketlerini cok &Gnemsiyoruz.

Bereket Doner sektoriiniin ilki ol-
masinin olumlu ve olumsuz yanlari
sizce nelerdir?

Sektorindn ilki ve kurucusu olmak
oncelikle Bereket Doner icin blyUk
bir gurur vesilesidir. Bu Glkemizin
bir degeri olan doneri hak ettigi
yere tasimak saglikli ve kontroll(
sartlarda geleneksel lezzetinden
ve Uretim metotlarindan taviz
vermeden Uretmek en blyuk ka-
zancimizdir. Sektoérde ilk olmak,
sektorin gelisimiicin strekli calis-
mak ve bu yonde herkese destek
olmak bizleri sektoriin abisi diyebi-
lecegimiz, sevilen ve saygi duyulan
bir pozisyona tasimis durumda.
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Sektorde ilk olmak,

sektortn gelisimi
icin strekli calismak ve
bu yonde herkese destek
olmak bizleri sektorin
abisi diyebilecegimiz,
sevilen ve saygi duyulan
bir pozisyona tasimis
durumda. Buglin diinyada
Turk doneri denilince ilk
akla gelen marka olmak,
tUketici tarafindan aranan
ve istenilen olmak bize
kattigr en dnemli olumlu
taraflar.

Buglin diinyada Turk doneri deni-
lince ilk akla gelen marka olmak,
tlketici tarafindan aranan ve iste-
nilen olmak bize kattigi en Gnemli
olumlu taraflar. Ancak sektdrde ilk
ve pazarinin lider markasi olarak
biraz dayalniz kalmak bizimicin
bazen zorlayici olabiliyor. Sektore
her giren yeniyatirimcinin genis-
lemek ve blylmek isteyen her
firmaninilk hedefi olmamiz anla-
mina geliyor. Bunun da en dnemli
sebebi Uilkemizde aslinda donerin
ve hazir doner Uretiminin hala
tam bir sektor olamamasi, yasal
mevzuatlarin eksik ve acik yanlari-
nin dénerde hala merdiven alti ve
isletme bazl Gretimlerin cok glclU
kalmasina sebebiyet vermesidir.
Bu nedenle sektore her giren yeni
oyuncu ilk etapta pazari blyttmek
ve gelistirmek yerine direk bizden
pazar ve yetismis insan glct alma
cabasina girmesine vesile oluyor.
Bizlerin buglin sektorin kurucusu
ve lideriolarak tim yasal, vicdani
ve dini gereklilikleriyerine getiren
olarak cogu zaman haksiz rekabet
ile mUcadele etmemize sebebiyet
veriyor. Ama biz her zaman ve her
durumda sektor kurucusu ve 6n-
cUst misyonumuza yakisir tarzda
ticaret yapmaya devam edecegiz.



BEREKETDONER

Sizin de bildiginiz gibi her sektérde
oldugu gibi dénerde de sahtekarlik
yapan merdiven alti kuruluslar var.
tiiketiciyi bu durumdan korumak
icin neler yapiimalidir?

Eskiden bu daha cok tavuk do-
nerde karsilastigimiz bir konu idi.
Tavuk donerde cok dUsuk fiyatlar
var bunlar dogru mudur degil midir
konusulurdu. Biz bunlari belirli

bir matematik ile makul bulabili-
yorduk. Cunkl tavugu alip kendi
markasiz subesinde cok distk kar
ile satarak sorunsuz Urlin satilabi-
lecegini distntyorduk. Orada da
kullanilan Grdntn hangi firmadan
olduguna dikkat edilmesini tavsiye
ediyorduk. Clnkd ticari Grdn bir
markadan satin aliniyor. Burada
markanin gtvenilirligini dikkate
aliyorduk. Bizler tavuk déneri ko-
nusur iken bugtnlerde et doner
fiyatlarinda da degisik rakamlar

ortaya cikmaya basladi. Maalesef
son dénemde makul satis fiyatinin
dortte birine et doner satan zincir
restoranlar goriyoruz. Bunu hicbir
matematik ile aciklayamiyoruz.

Su an gdrdigimuz, ticaret biraz
farklrilerliyor. Anladigimiz kadar
ile ekonomik krizler; zararina satis-
lari, pazar bozucu hareketleri bir
manada su dénemi atlatayim sonra
hesap yaparim diyen oyunculari
karsimiza cikarttl. O nedenle artik
ucuz déner mantik matematik ku-

rallarinin disina ¢cikmis durumdadir.
Yine biz tlketicilerimizin zincirlere,
marka taahhttu olan, belirli bir
gecmisi olan firmalara itibar etmesi
gerektigini distinUyoruz. Biz 30
yillik bir firmayiz. Sektérimuzde
10 yillik, 15 yilhk, 20 yillik oyuncu-
lar da mevcut. O nedenle gliveni-
lirligi ispatlanmis markalarin tercih
edilmesi cok dnemlidir. ClnkU kisi,
yediginden olusmaktadir. Dogru
Grdn yemeliyiz. Bizim misyonumuz
Helal ve glivenilir gida Gretmektir.
Evet fiyat cok &nemlidir ancak in-
sanlar yediklerine dikkat etmeleri
gerekmektedir.

Kiymetli bilgileriniz icin tesekkiir
ederiz. son olarak okurlarimiza ne-
ler s6ylemek istersiniz ?

Markamiza géstermis oldugunuz
ilgiye tesekkUr eder, islerinizde
basarilar dileriz.
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yZ3 AYIN KONUGU

GENCLIK VE SPOR BAKANI MEHMET M. KASAPOGLU;

“SANAYIDE CALISAN GENCLERIMIZE
YONELIK PROJELERIMIZE
2019 YILINDA HIZ VERECEGIZ”

Ulkelerin kendilerini kiiresel olarak
temsil etmeleri ve tanitmalarinda
spor miisabakalari oldukga etkilidir,
bu baglamda bakanlik olarak neler
yapilmaktadir?

MEHMET M. KASAPOGLU: Spor
alaninda énceliklerimiz arasinda
bulunan énemli bir konu; sportif
altyapi ve basaridir. 2003 yilindan
bu yana ylritilen yogun calis-
malar neticesinde lisansli sporcu
sayisl 2018 vili Aralik ayi itibariyla
8 milyon 340 bin 915'e yiksel-
mistir. 2019 yili sonu itibariylaise
bu sayinin 2 milyona cikarilmasini
hedefliyoruz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in da cok 6nem-
sedigi ve yakindan takip ettigi bir
konu da tesislesme. 2002 yilindan
bu yana insa ettigimiz tesisler,
dinyanin en iyiimkanlarina sahip
mekanlari olarak tasarlanmistir.
Fakat binalar, tesisler yapmak ka-
dar dnemli olan bir sey vardir ki;
o dasporcu yetistirmek. Bugline
kadar koordinasyonlu calismala-
rimiz neticesinde, imkanlarimiz el
verdigi 6lcide bunu yapmaya ca-
listik. Simdi bunu tamamen bilime
dayali yontemlerle belirleyecek ve
Ulkenin her kdsesine ulasmamizi
saglayacak bir uygulamayi hayata
gecirdik. Bilimsel veriler Uzerin-
den 6ncelikle cocuklarimizi spora
yonlendirmek ve spor kUltlrinG
yayginlastirarak potansiyelimizi
ortaya cikarmak amaciyla Bakan-
ligimiz tarafindan Tarkiye Sportif
Yetenek Taramasi ve Spora Yon-
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Mehmet M. Kasapoglu
Genclik ve Spor Bakani

lendirme Projesi hayata geciril-
mistir. Bu kapsamda su ana kadar
1 milyon 8grencimizin 6n testleri
yapilarak bilimsel veriler 1siginda
farkli spor branslarina yonlendi-
rilme islemleri devam etmektedir.
Hedefimiz 2019 yilinda 2,5 milyon
dgrencimizin bu uygulamadan ya-
rarlanmasini saglamaktir. “Sportif
Yetenek ve Spora Yonlendirme” ile
“Spor Turkiye” projeleriyle Ulke-
mizdeki yetenekli ve basaril spor-
cularin Gst diizeyde yetistirilmesi
amaciyla kurulan Turkiye Olimpi-

yat Hazirlik Merkezleri (TOHM)
21 ilde ve 20 bransta faaliyetlerini
strduarayor. Bumerkezlerimizde
halen 983 sporcu yararlaniyor.
Sporcularimiz 2018 yilinda; din-
ya ve Avrupa sampiyonalarinda,
genclik olimpiyatlarinda ve ce-
sitli organizasyonlarda toplamda
1.087 madalya kazanmislardir.
Sporcu Egitim Merkezlerimiz,
cocuklarin spora baslama yasini
en erkene almakicin calismaya
devam etmektedir. Sporu her yas
dilimi ve herkesin erisebilecegi



Sayin Cumhurbas-

kanimizin isaret
ettikleri 2023 hedefleri-
ne bir adim daha yaklas-
manin heyecaniyla, kutlu
yUrtyusumuze askla,
inancla devam edecegiz.

sekilde yayginlastirmak icin spora
ve sporcuya verdigimiz destekler
artarak devam edecektir. Spor
kullplerimizin sayisinda yillar iti-
bariyle meydana gelen artis, genc-
lerimizin spora yatkinhgini ve ilgi-
sini en iyi sekilde gostermektedir.
Sporcularimiz 2018 yili Aralik ay!
itibariyla katildiklari uluslararasi
misabakalarda Ustln basari gos-
tererek 1.781 altin, 1.732 glimUs
ve 2.101 bronz madalya olmak
Uzere toplam 5.614 madalya ka-
zanmistir.

Bakanlik tarafindan yapilan proje
ve egitimlerin genel olarak egitim
goren genclere yonelik hazirlan-
mabkta oldugunu gériiyoruz. Sanayii
de calisan genclere yonelik calisma-
lariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Biz, bu konuda calismalarimizi
Genclik Merkezlerimiz aracihigiyla
yUritmekteyiz ve sanayide calisan
cocuklarimizin ve genclerimizin,

bulunduklariyerdeki Genclik
Merkeziile tanistirilip faaliyetlere
katiimalarini saglamaktayiz. Ornek
vermek gerekirse, 10 parmagimda
10 marifet projesi kapsaminda
genclik merkezi Gyesi genclerimiz
ile sanayide calisan genclerimizin
kaynasmalarini hedefliyoruz. Ve
bu projede, 6rnegin genclik mer-
kezimiz Uyesi kizlarimizin sanayide
araba tamir etmesi, bunun karsili-
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ginda sanayide calisan gencimizin
de genclik merkezine giderek dikis,
Utd ve bunun gibi faaliyetleri 68-
renmesini saglamaya calisiyoruz. 1
Ocak 2019 itibariyle de “Calisiyo-
rum Ama Ben De Gencim” adli pro-
jemizi uygulamaya koyuyoruz. Sa-
nayide calisan genclerimize yonelik
olarak baslatacagimiz bu proje, bir
yil stireyle devam edecek ve calisan
genclerimiz, “Bilinclendirme; Temel
hak ve 6zgurlikler, is glivenligi, ilk
yardim, bagimlilikla mtcadele, egi-
tim hakki” gibi konularda bilgilendi-
rilecekler. Ayrica, projeye katilman
genclerimize yonelik olarak, “Spor,
dijital oyun, atélyeler, kariyer zirve-
leri, sinema, tiyatro, glizel sanatlar,
iyilik agaci, piknik” gibi faaliyetler
dizenlenecek. Ayrica, yine genclik
merkezlerimiz araciligiyla “Spor
Yildizlari Projesi” kapsaminda or-
ganize sanayi bolgesi ve oto sana-
yinde calisan genclerimizin katila-
cagl futbol ve voleybol turnuvalar:
dizenleyecegiz.

Bir réportajinizda siddetin zihinler-
de c¢oziilmesi gerektigini belirttiniz.

Ozelde sporda siddet konusunda ne
gibi yaptirimlar caydirici olur?

Oncelikle bu konuya degindiginiz
icin tesekkir ediyorum. Zira bu
konu, benim ve hikimetimizin

Kepenk | KASIM-ARALIK 2018

_

Dunyanin vicdani ve

akl olma micade-

lesi veren Ulkemizin
en kiymetlivarligr hic stp-
hesiz gencligimizdir.

ozellikle Uzerinde hassasiyetle
durdugu bir konu. Biliyorsunuz
daha yeni, gectigimiz glinlerde
Istanbul Stiper Amator Lig 6.
Grup mucadelesinde Yildirim
Bosnaspor - Kiictkkodyspor maci
oncesi cikan olaylarda 17 yasinda-
ki Muhammed YUcel kardesimiz
hayatini kaybetti. Gencecik bir can
dahayitti ne ugruna? Burada, sizin
araciliginizla bir kez daha vurgu-

lamak istiyorum ki; TUrk sporunu
ve taraftarini siddete teslim etme-
yecegiz! Bazi Kullp yonetimleri,
taraftar gruplari kendi cikarlari
ugruna triblnleri atese atiyorlar.
Taraftar ‘©lmeye 6lmeye geldik
diye bagiriyor’ niye 6leceksiniz?
Keyif alinacak bir ortami terorize
etmenin tek sebebi bazilarinin
cikarlari ugruna tetikgilik yapmak-
tir, masa olmaktir. Blylk klcUk
pek cok takimda maalesef bu tip
seyleri gbriyoruz ve bunlarla mu-
cadele icin elimizden geleni ardina
koymayacagiz. Taraftar da yapsa,
sporcu dayapsa, yonetici de yapsa
siddeti kimse tasvip edemez. Sid-
det, en agir sekilde karsiligini bu-
lur. Kotallk nerede olursa olsun,
kothlukttr. Bunun adina ‘teror’
diyelim, ‘siddet’ diyelim, bunun
karsisindayiz bir kere. Siddet olay-
larinin spor kaltdrimazde asla
yeriyoktur. Sporun ruhu, anlami
kardesliktir.

Sporda siddetin olusmasina sebe-
biyet verenlere ceza-i yaptirimlar
mutlaka uygulanacaktir. Spordan
siddet Gretilmesi cok Gziicl ve
dUstndUricd. Kanunla, mevzuatla
elbette bunun calismalari olacaktir
ama bu zihinsel bir konu. Bu konu-
yu zihinlerde ¢c6zmezsek istedigi-
miz kadar baska taleplerimiz olsun
istedigimiz yolu kat edemeyiz. Biz
bu konuda, yani sporda siddetin




onlenmesi konusunda Adalet
Bakanimiz, icisleri Bakanimiz ve
sporun paydaslartile sik sik bir
araya gelip, toplantilar yapiyoruz.
.Bu toplantilardaki amacimiz, sa-
halarinin, tribUnlerin siddetten
arindiriimast. Ozellikle, 6222 Sayili
Sporda Siddet ve DUzensizligin
Onlenmesine Dair Kanun'da yapi-
lacak degisiklik konusunda istisare-
limiz devam ediyor. Ozellikle, 6222
Sayil Kanun'un ihdasi sonrasinda,
sporda siddetin dnlenmesi, kanun
htkmUnce il/ilce spor glivenlik ku-
rullari tarafindan gorevlendirilecek
ozel glivenlik personelinin Ucte
birini gecmeyecek sayida genel
kolluk gorevlisi gdrevlendirilmesi,
ozel glivenliklere spor glvenligi
egitimlerinin verilmesine devam
edilmesi, taraftar gruplariyla temas
halinde olunmasi, kultplerden
mUsabakalar 6ncesi yapici mesajlar
vermeleriistenmesi, ulusal ve yerel
medyanin destegini almasi, valilik
ve kaymakamlik ile 6zellikle bele-
diyelerle is birligi halinde olunmasi
konulari Gzerinde calisiyoruz. S6z
konusu toplantilarimizda ayrica,
mUsabakalar 6ncesi, esnasl, sonrasi
ve glizergahlari da kapsayacak
sekilde Ust dlizey emnivyet tedbirle-
rinin alinmasi, il ve ilcelerde mulki
amirlerin baskanliginda yapilan

asavyis toplantilarinda “spor gliven-
ligi” bashgr adi altinda 6zel glindem
olusturulmasi, emniyet personeli-
ne “suc arastirma egitimi” verilerek
konularinda uzmanlasmalari, spor
glvenligi konusunda medya ve top-
lumsal algl ayagini yonetmevye ilis-
kin tedbirlerin alinmasi, bu konuda
kamu spotlarr, afis, brostr calisma-
lari ve birimlerin kullanimina déntk
rehber kitaplarin hazirlanmasi

ve sosyal medyada siddeti tahrik
eden hesaplarin takibi noktasinda
cahsmalarin stirmesi konularini
gorustyoruz.

Sayin Bakanim, kiymetli vaktinizi
ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz. Son
olarak eklemek istediginiz birsey
varmi?

Ben buimkani bana verdiginiz ve
sayfalarinizda yer ayirdiginiz icin
tesekkdr ediyorum. Biz, gencleri-
mizin eniyi imkanlara sahip olma-
lariicinvar glicimuzle calisiyoruz
ve calismaya da devam edecegiz.
Birlikte pek cok sevinci ve heyecani
yasadigimiz bir yili geride birak-

tik ve yeni umutlarla yeni bir yila
girdik. 2019 yilina giriyoruz. Ben
oncelikle, 2019 yilinin milletce bir-
lik ve dirligimizin kaim oldugu, diin-
yada adaletin ve sevginin hiikim
sUrdagu, mazlum cografyalarda

akan gbzyasinin son buldugu glizel
bir yil olmasini temenni ediyor,
aziz milletimizi sevgi ve sayglyla
selamliyorum. Bakanlik olarak
Ulkemize, genclerimize ve Tirk
sporuna yeni acilimlar kazandiran
pek cok faaliyet gerceklestirdik.
Bizim hedefimiz, genclerimizin
ylzlerini gildUrecek ve Ulkemize
yeni sportif basarilar kazandi-
racak calismalaraimza atmak
olacak. Ulkemizin demokrasideki
ve ekonomideki gelismesini cok
dahaileri mesafelere tasiyacagiz.
Genclerimizin glvenliyarinlarricin
hicbir fedakarliktan geri durma-
yacagiz. Dlinyanin vicdani ve akli
olma mucadelesiveren Ulkemizin
en kiymetlivarhgi hic siphesiz
gencligimizdir. Daha glizel bir TUr-
kiye ve dlinyanin glivencesi olan
bu genclik, yalniz Ulkemizin degil
bitln insanligin selametiicin bilgi
ve duslnce Ureten, her insanin ve
canlinin hukukunu adalet ve mer-
hamet ekseninde gbzeten idealist
bir gencliktir. Degerli gencleri-
mizin bir yandan beden sagliklar
icin spor yaparken; diger yandan
zihin dUnyalarini zenginlestirmek
icin kelimelerin glictinden istifade
etmeleri gerekiyor. Bu dogrultuda
biz onlarin sporla, bilimle, sanatla ic
ice bir hayat stirmeleriicin gereken
bGtin imkanlari kendilerine sagla-
ma gayretiicindeyiz. Yurtlarimiz,
Genclik Merkezlerimiz, Genclik
Kamplarimiz ve spor tesislerimizle
genclerimizin yeni yilda da hayat-
larini kolaylastirmaya ve renklen-
dirmeye devam edecegiz. Biliyoruz
ki Turkiye'nin cocuklari ve gencleri
ne kadar mutlu ve basariliolursa,
Tarkiye'nin yarini da ayni dlclde
aydinlik ve parlak olacaktir.

Sayin Cumhurbaskanimizinisaret
ettikleri 2023 hedeflerine bir adim
daha yaklasmanin heyecaniyla,
kutlu yUrayUstmUze askla, inancla
devam edecegiz.
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AYD GENEL BASKANI SINAN BURHAN;

“YEREL MEDYA
BEKAA MESELEMIZIN
EN ONEMLI SIGORTASIDIR.”

Sayin Baskan, oncelikle Kepenk
okurlarimiz icin kendinizi tanitir
misiniz?

SINAN BURHAN: Kayseri dogum-
luyum. i1k ve ortaokulu Kayseri
Ebic kéyiinde okudum. istanbul
Universitesi Iletisim Fakdiltesi
mezunuyum. Universite yillarinda
Anadolu Genclik Dergisi’ nde Milli
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Sinan Burhan
AYD Genel Baskani

Genclik Vakfi’ na ait dergide Istan-
bul Temsilciligi yaptim. Kanal 7 ve
Yeni safak Gazetesi’ nde stajimi
tamamladim. Daha sonra B TV’ de
haber mudurlGga gorevini ifa et-
tim. OSTIM Televizyonunda Haber
MUdurltgi yaptim. Simdi de KON
TV Televizyonu'nda Ankara Tem-
silciligi yapryorum. TRT Haber’ de
Anadolu Soruyor isimli programi-

mizi gerceklestiriyorum. Anadolu
Yayincilarini bir araya getirerek
Anadolu Yayincilar Dernegini kur-
duk Turkiye'nin en buyuk, en glclU
sivil toplum 6rgUtlydz. Evliyim, 4
cocuk babasiyim.

Efendim, 4. Anadolu Medya adiille-
ri gorkemli bir toren ile gerceklesti-
rildi. Torende devlet biiyiiklerimizin
yani sira bir cok énemli konuk katil-
di. Siz neler s6ylemek istersiniz ?

Anadolu Medya Odilleriile ilgili de
bilgi vereyim. Anadolu Yayincilar
Dernegi olarak bunyemizde bulu-
nan 320 verel radyo ve televizyon
ile bir araya gelerek Anadolu Med-
ya Oddilleri’'nin istisaresini yaptik.
Yogun bir caba sarf ettik. Bu istisa-
reler ve anket calismalari noktasin-
dayapilan arastirmalar sonucunda

Anadolu Yayinci-

lar Dernegi olarak

blUnyemizde bulu-
nan 320 yerel radyo ve
televizyonile bir araya
gelerek Anadolu Medya
Odiilleri'nin istisaresini
yaptik. Yogun bir caba sarf
ettik. Bu istisareler ve an-
ket calismalari noktasinda
yaplilan arastirmalar sonu-
cunda odulleri verdik.



£l

S ™

g

=
—

odulleriverdik. Bu 6dullere bu
sene anlam katan bir baska boyut
da Anadolu’ya Ruh Katanlar boli-
muydu. Dort dalda 6dil verdik. Tlki
sayin Recai KUTAN Bey'e takdim
edildi. Milli GorUs davasininen
onemliisimlerinden birisi. Hak ve
adalet yolcusu ve blyUk dava ada-
mi. Gerek ESAM’ in kurulusunda

gerek Saadet Partisi, Refah Partisi
kurulusunda gerek ise sivil toplum
orgutlerinin kuruluslarinda cok
blylk emegi vardir. Diger 6dula-
miiz, Sayin Bilal ERDOGAN Bey'e
takdim edildi. Bilal Bey de unutul-
maya yUz tutmus kultlrlerimizin
icerisinde bulunan spor dallarini
hatirlatan calismalar yapiyor. Etno

sporla birlikte cirit, okculuk, glires
gibi alanlarda cocuklarimiza hiz-
metler veriyor. Spor yoluyla kulta-
rimdzU, maneviyatimizi ve gelene-
gimizi anlattigiicin Bilal Bey’e odl
verdik . 3. 6dulimiz, Alev ALATLI
Hanimefendi'ye takdim edildi.

Yerel Medya bu

tlkenin birliginin bu-

tunlagindn temina-
tidir. Yerel medya olmadan
demokrasi insan haklari
olmaz. Yerel medya beka
meselemizin en 6Gnemli
sigortasidir. Bakiniz biz 28
Subat strecine yerel med-
yaolarak karsi ciktik. 15
Temmuz da sokaklarday-
dik. Sayin Cumhurbaskani-
miz Recep Tayyip ERDO-
GAN'’ a destek verdik.
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Kendisi 6zellikle sosyoloji, psikoloji
alanlarinda cok 6nemli hizmetler
veriyor. Aydinlarimizin komplekse
girmemesi gerektigini bu tlkede
yasayan insanlarin gliclt oldugunu,
tarihimizin glclt oldugunu, blyUk
alimler, bilim adamlari yetistir-
digimizi komplekse girmememiz
gerektigini ifade ediyor. Hizmetle-
rinden otard kendisine 6dul verdik.
Son olarak da Anadolu’ya Ruh ve-
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renler de Turk Tarih Kurumu Bas-
kani Sayin Prof. Dr. Refik TURAN
Beyefendi'ye 6dUl verdik. Osmanli,
Selcuklu ve Turk Tarihi alaninda
blyUk arastirmalari olan, tarihimi-
zin kiymetli bilgilerinin korunmasi
gelismesinde aktif rol oynayan
Refik Bey'e 6dulind takdim ettik.
Saydigim kisilerin haricinde ulusal
gazetelerimizden gelen degerli
isimler vardi. Odul térenimizde

Yerel medya kuru-

luslarina uydu fiyat-

larina indirim yapil-
malidir. Odemeler yiizde
50 daha asagi olmalidir.

soyle demistim:”Anadolu Medyas!’
ndan darbeci olmaz, Anadolu Med-
yasl’ ndan mandaci olmaz. Anadolu
Medyasi bu memleketin birligini
bUtinlGglinl temsil eder”

Bende sizin araciliginizla tekraren
Anadolu'nun dort bir yanindan kar
kis demeden 6dul torenimize gelen
yerel medya mensuplari arkadasla-
rimiza tesekkdr ediyorum.

“TURKSAT, yerel ve ulusal medya-
dan édemeleri Tiirk Lirasi iizerinden
almalidir.” agiklamasinda bulundu-
nuz. Konu hakkinda neler séylemek
istersiniz?

TURKSAT konusuna gelince adi
TURKSAT ama kendisi dolar ize-
rinden 6deme aliyor ve Anadolu
kanallarinin en blyUtk sikintilarinin



basinda TURKSAT édemeleri ge-
liyor. Uydu maliyetleri fevkalade
yiksek. Son dénemde ekonomi-
deki daralma nedeniyle dolar ve
euronun artmasi nedeniyle ciddi
anlamda bir kisitlanma var. Eko-
nomik anlamda bir darbogaz var .
Bu darbogaz nedeniyle uydu fiyat-
larini 6deyemiyoruz. Yerel medya
kuruluslarina uydu fiyatlarina
indirim yapilmalidir. Odemeler
ylzde 50 daha asagi olmalidir.
CUnkd yerel medya kamusal bir
gbrev yapiyor. Yerel Medya bu
Ulkenin birliginin bGtunlGgundn
teminatidir. Yerel medya olmadan
demokrasi insan haklari olmaz.
Yerel medya beka meselemizin en
onemlisigortasidir. Bakiniz biz 28
Subat slUrecine yerel medya olarak
karsi ciktik. 15 Temmuz da sokak-
lardaydik. Sayin Cumhurbaskani-
miz Recep Tayyip ERDOGAN’ a
destek verdik. Sayin Erdogan acik-
lama yapmadan bile yerel medya
olarak biz meydanlara inerek milli
iradenin yaninda yer aldigimizi be-
lirttik. 17-25 Aralik FETO darbe-
sine karsi yerel medya olarak biz
hikdmetimize destek verdik. O
gece Icisleri Bakanimiz Stileyman
Soylu Bey dedi ki; “Yerel medya

ne zaman bizim basimiz sikissa
her zaman yanimizda yer almistir.
Anadolu’ya siginmisizdir, Anadolu
onemlidir” Bu noktada yerel med-
yaya destek verilmelidir”

Sinan Burhan; “Ana-

dolu Medyasi’ndan

darbeci olmaz,
Anadolu Medyasi'ndan
mandaci olmaz. Anadolu
Medyasi bu memleketin
birligini batunltgind tem-
sil eder”’

Anadolu Yayincilari Dernegi (AYD)
olarak 2019 yili icin projeleriniz
nelerdir?

Anadolu yayincilariolarak 2019
yilinda 6zellikle uluslararasi proje-
lerimiz var. Bilgi ve gbrgl paylasimi
yapmak icin yurt disina gitmeyi
planliyoruz. Gectigimiz sene Azer-
baycan'a gittik. Burada 15 Temmuz’
u anlattik. FETO darbe girisimini
anlattik. Azerbaycan'daki mes-
lektaslarimizla bir araya gelerek
kardesligimizi arttirdik. Bilgi pay-
lasiminda bulunduk. 2019 yilinda
Balkanlar, Ortadogu ve Avrupa'da
blyUk bir konferans dlzenlemeyi
planlamaktayiz. Bu konferanslarla
birlikte Turk medyasinin 6zellikle
yerel medyanin ufkunun acilmasini,
egitim ve tecriibelerinin artmasini
amaclamaktayiz.

Anadolu yayincilar

olarak 2019 yilin-
da dzellikle uluslararasi
projelerimiz var. Bilgi ve
gorgl paylasimi yapmak
icinyurt disina gitmeyi
planliyoruz. Gectigimiz
sene Azerbaycan'a gittik.
Burada 15 Temmuz' u
anlattik.
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ESDER VE KOSGEB iSBIRLIGI ILE

® w ©

9 ILDE AHI KARDESLIGI
GECESI YAPILDI

Kicik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligl (KOSGEB) ve ESDER
isbirligi ile esnaflarimiz arasindaki
kardeslik duygusunun pekistirilme-
si ve KOSGEB tarafindan KOBI'le-
re verilmesi planlanan tesviklerin
aciklanmasi amaciyla istanbul,
Ankara, Gaziantep, Samsun, Elazig,
Erzurum, Trabzon, Dlzce ve Mer-
sinde AHI KARDESLIGI GECESI
dizenlendi.

9 farkli ilde diizenlenen program
Ahiligin glinimUze aktarimi sayilan
SED Kusanma Toreni ve cekilis ile
renklenirken geceye siyasi ve is
dUnyasinin dnemli simalarinin yani
sira STK temsilcileri katild.
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ISTE GECELERDEN
iZLENIMLER..

SAMSUN- Samsun Bliytksehir
Belediyesi Sehit Omer Halisdemir
Cok Amacli Konferans Salonu’n-
da dlzenlenen gecede konusma
yapan Kiictik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destek-
leme idaresi Baskanhg) (KOSGEB)
Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme
Dairesi Baskani Ahmet DURSU-
NOGLU ekonomi ve KOB/'ler ile

ilgili degerlendirmelerde bulundu.
DURSUNOGLU; “Tiirkiye'de KOBI
sayisina bakacak olursak, Ulke-
mizde 3.652.000 Isletme var. Bu
isletmelerin %99,83 ‘G KOBI. Yani

bu demek oluyor ki 1ile 9 arasinda
isci calistiran ve 1.000.000 dan
daha az hasilati olan isletmelerdir.
Ulkemiz ekonomisinin KOBI'ler
Gzerinde durdugunu soylesek yeri-
dir ve bu anlamda KOSGEB olarak
2017 yihinda esnaflarimiz icin bir
faizsiz kredi cikardik. 3 yil vadeli
krediydi. Bu krediden Ulke gene-
linde yaklasik 290.000 esnafimiz
faydalanirken Samsun'daise 5.600
esnafimiz yararlandi. Onun disinda
istihdam, belgelendirme, test ana-
liz, girisimcilik, finansman, egitim
danismanligl, tanitim, pazarlama
ve lojistik destegi gibi bircok des-
teklerimiz var. Bu desteklerimizle
81 ilimizde 90 muddirlik kanaliyla



KOBI'lerimizin hizmetine sunmaya
calisiyoruz’”

GAZIANTEP- Gaziantep BU-
ylksehir Belediyesi Onat Kutlar
Salonu’nda diizenlenen gecede
konusan ESDER Genel Baskani
Mahmut CELIKUS “kardeslik
temasi “ ve “kardesligin dnemi”
cercevesinde cesitli etkinlikler
yaptiklarini belirtti ve diizenlenen
gecede kardeslik temasi Gzerinden
esnaflara Ahi kiltirinG vurgulaya-
rak;” Su anda bu tlkenin ve islam
cografyasinin en blyuk ihtiyaci
kardesliktir. Birbirimizle olan bag-
larimizi daha da glclendirmemiz,
birbirimizi sevgiyle ve muhabbetle
kucaklamamiz gerekmektedir ki
bu topraklarda var olma mtcade-
lemizi devam ettirelim. Bizler de
kardesligi vurgu yapan programlar
yapmaktayizdedi.

TRABZON- Trabzon Hamamizade
Ihsan Bey Kiltiir Merkezi'nde dii-
zenlenen geceye KOSGEB Baskan
Yardimcisi Recep Ali ERDOGAN,
ESDER Genel Baskani Mahmut
CELIKUS, KOSGEB Hizmet ici
Hizmet ici Egitim Mudird Ahmet
BAYDAR, Saadet Partisi Trabzon ||
baskani Cevat KURT, Memur-Sen
Trabzon il temsilcisi Mehmet
KARA, Erbakan Vakfi Trabzon I
Baskani Halil TOPAL, ISOMDER
Trabzon il Baskani Fahri HACI-
SALIHOGLU, Cansuyu Trabzon

Il Baskani Firat OZCAN, YENIAD
Trabzon il Temsilcisi Dincer KA-
RAKAS ve Milli gazete Trabzon |l
Temsilcisi Caner KULun yani sira
cok sayida cesitli STK'lar katild!.
KOSGEB Baskan Yardimcisi Recep
Al ERDOGAN, KOSGEB btin-
yesinde degisiklikler oldugunun
belirtti. Gerceklesen dontstmleri
ise, Bizler KOSGEB olarak artik
kendi blinyesinde karar alan, uygu-
layan ice kapanik bir grup olmaktan
ziyade yaptigimiz is ve islemleri
planlarken sahada olmayi esnaf
kardeslerimizle, KOB/'lerimizle

KOSGEB ARGE-Ye-

nilik Destekleri
Teknoloji Daire Baskan
Ahmet DURSUNOGLU;
“Istihdam, belgelendirme,
test analiz, girisimcilik,
finansman, egitim danis-
manligl, tanitim, pazarlama
ve lojistik destegimizi 81
llimizde 90 mudurlikle-
rimiz kanaliyla KOBI'leri-
mizin hizmetine sunmaya
calisiyoruz’”

bir araya gelerek onlarin duygu ve
dusutincelerini almayi cok &nemsi-
yoruz. Bu kapsamda KOBI gelisim
destek programi olan 300.000 TL
geri ddemesiz, 700.000 TL geri
ddemeli olan destegimizi sektorel
ve bolgesel incelemelerimizin ar-
dindanssizlere 2018 viliicerisinde
sunduk. Ayni zamanda bu destek
programinin aynisini 2017 yilinda
da uyguladik ve 500.000.000 des-
tekli bir limit programiydi. Malu-
munuz 2.000 isletmeye verecektik
ama 1 Mart’ ta Basbakanimizin
aciklamalariyla 2.000 olan islet-
me sayisini 3.000'e ¢ikarttik. 500

Recep Ali Erdogan
KOSGEB Baskan Yardimcisi

Milyon TL olan limiti ise 230 ile
240 Milyon TL civarinda arttirarak
3.000 isletmeye bu destegi sun-
duk. Dolayisiyla bu KOB/'ler kapsa-
minda yapmis oldugumuz calistaya
benzer bir calismayl ESDER Genel
Baskani Mahmut CELIKUS'un biz-
lere yapacagi yol arkadashgiyla 9
ilde bahsettigimiz organizasyonlari
yapacagiz ve esnaf kardeslerimizle
bir araya gelecegiz” seklinde ifade
ederek yapilacak olan calismalarin-
da mujdesiniverdi..

ELAZIG- Trabzon'dan sonraise
durak Elazig.. Elazig'da Kictk ve
Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi (KOSGEB)
ile Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi
(ESDER) tarafindan dizenle-

nen programda Sed Kusanma
merasimi, esnaf filmleri sergisi ve
Mehmet CETIN konseri yer aldi.
KOSGEB ve ESDER ortakhgi ile
dizenlenen etkilige Elazig Beledi-
ye Baskani Miicahit YANILMAZ,
Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi
Genel Baskani Mahmut CELIKUS,
KOSGEB Baskan Yardimcisi Recep
Ali ERDOGAN, Ak parti Il Baskani
Ramazan GURGOZE, siyasi parti
temsilcileri, esnaf ve sanatkarlar
katildi. Programda konusan Elazig
Belediye Baskani Micahit YANIL-
MAZ; Turk kaltarinin hosgoriyu
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Mahmut Celikus
ESDER Genel Baskani

en aclk haliyle barindirmis oldugu
alanlardan biri olan Ahilik kalttrd-
nU;” Eger bir olayinicerisinde kar-
deslik varsa; sevgi vardir, muhab-
bet vardir, hosgori vardir. Bizim
Ahilik Kalttrimiza anlatmaya ge-
rek yok. Esasinda esnaf arasindaki
iliskiyi bizim medeniyetimiz her se-
yiyle belirli kaliplara oturtmustur.
Ovyle bir medeniyetin mensuplari-
yiz ki bos alan hic birakilmamistir.
Yolda karsidan karsiya gecmekte
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zorlanan bir blyGgtmazin, bir
dedemizin, bir ninemizin elinden
tutup onu karsiya gecirebiliyorsak
bu da Ahiligin sosyal yasama yan-
simis seklidir. “ seklinde ifade ede-
rek Ahilik kiltGrantn barindirmis
oldugu hosgdri ve diger kultlrel
unsurlarla birlikte ic ice olduguna
vurgu yapmistir. Buradan Anadolu
Selcuklu Devleti'nden Osmanli'ya,
Osmanli'dan giinmdze tarihsel bir
yolculuk yapan “Ahilik kulttra ve

esnaf ruhunu” yasatmak ve gele-
cek nesillere aktararak ekonomik
temellerimizin toplum ve kiltdrel
unsurlarimizla harmanlayarak de-
vam ettirilmesinin yalnizca maddi
kaygilardan ve temennilerden
ibaret olmadigini gbériyoruz. Hem
Ulke ekonomisine yapilacak katkilar
hem de esnafimizin kapsadigi alan-
lari gelistirmek anlaminda atilan
adimlar blyik dnem tasimaktadir.

Elazig Belediye Baskani Miicahit
YANILMAZ sozlerine esnafin sos-
yo-ekonomik durumu ve gosterge-
leriyle ilgili olarak “ Bir Ulkede eger
esnaf ayakta ise esnaf gecimini
rahatlikla temin edebiliyor ise o
Ulke saglam demektir. Dolayisiyla
Ulkemizde esnafimizin daha canli,
daha dinamik olabilmesiicin 2002
yilindan buglne kadar gelen Ak
Parti hiikimetlerinde esnafimizi
destekleyen bircok tesvikler ol-
mustur. Yapilan tesvik ve uygula-
malar arasinda son dénemlerde
geng issizliginin 6nlne gecmek ve
ahilik klttrd temelinde esnafligin
devamliligini saglamak adina 30 ya-




sindan kiclk olan girisimci gencle-
rimize verilen desteklerdir. Esnafa
destek ise illa cebine para koymak
demek degil, onun alisverisinin
onlndeki engelleri kaldirmaktir”

DUZCE- ESDER Genel Baskani
Mahmut Celikus, TSO Bakani Tun-
cay Sahin, KOSGEB Il Muduri Arif
Torun, Saadet Partisi il Baskani
Birkan Mertol, ESDER Baskani

Miicahit Yaniimaz
Elazig Belediye Baskani

Elazig Belediye

Baskani Mucahit

YANILMAZ:; “Eger
bir olayinicerisinde kar-
deslik varsa; sevgi vardir,
muhabbet vardir, hosgoru
vardir”

Mehmet Tuncel , dernek Gyeleri ve
cok sayida is adami katildi. Prog-
ram acilisinda KOSGEB il Midirt
Arif TORUN KOSGEB'in esnaflar
icin dnemli bir kurum oldugunu
soyleyerek kurumun yeni yol ha-
ritasini anlatti, en dGnemli yeniligin
ise vatandasa hizmette burokrasi-
nin azaltilmasi oldugunu vurguladi.
TORUN’ un aciklamalarinin ardin-
da Sed kusanma térenine gecildi.
Ahilik tarihinin anlatildigl gosteri-

nin ardindan ESDER Genel Bas-
kani Mahmut CELIKUS s6z aldi.
CELIKUS; Esnaf ve Sanatkarlar
Dernegi'nin sevgi kardeslik,iretim
ve paylasim olarak 4 ana felsefesi
oldugunu belirttikten sonra soz-
lerine sunlari ekledi; “Buglin islam
Ulkeleriarasinda yasanan prob-
lemden s6z ederken; “Klreselles-
me diye bir olgu, kiresellesme tek
tip insan istiyor aslinda insan da
istemiyor. Robotlasmis insan isti-
yor. 10 yil sonra bir rivayete gore ,
bizim yapacagimiz islerin %80 ‘ini
robotlar yapacak.issizlik patlaya-
cak fakat benim korktugum bizi
robotlastirmalari. Duygularimizi,
sevgimizi, merhametimizi,komsulu-
gumuzu, kardesligimizi kaybediyo-
ruz. Aile icinde ve toplumda sikin-
tilar artiyor yani nereye gidiyoruz.
Parasi olan da mutlu degil"dedi.

ERZURUM- Erzurum Atatirk Uni-
versitesi’nde dlzenlenen geceye

AK Parti Erzurum Milletvekilleri
Zehra TASKESENLIOGLU ve ib-
rahim AYDEMIR' in yani sira KOS-
GEB Baskan Yardimcisi Ahmet
AKDAG su aciklamalarda bulundu;
“Oncelikle burada bir baskan yar-
dimcisi olarak degil, bir Erzurumlu
olarak sizlere sesleniyorum. Erzu-
rum halki tarih boyunca bu Ulkede
gercek vatanseverligin yani sira
gercek ve hakkaniyetli esnafliginda
onculerinden olmustur. Erzu-
rum'un ezelden gelen ve oldukca
saglam olan manevi altyapisinin
esnaf kiltirtne sirayeti ylzyil-
lardir bu cografyada da “dada”
kavrami samimiyet ve dlrastligin
semboll olmustur. Simdi ben bir
Erzurumlu olarak hem Erzurum’u
hem de esnafi uzun ve kisa vadede
ekonomik olarak kalkindiracak
KOBI desteklerine olan basvurula-
rini yakindan takip edecegim”
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KARZ-1 HASEN'IN [HYASI
“KARZ-1 HASEN FINANS VAKFI”

GunUmdizde kullanilan kredi; borg
tabiri, aslinda Arapcada karz olarak
ifade edilmektedir. Zorunlu olma-
yan, insanin iradesine birakilan yar-
dimlardan olan karz-1 hasen (glizel
borc¢) genis anlamiyla; herhangi

bir menfaat beklentisi olmadan
karsiligr Allah'tan umularak ihlasli
yapilan, gdnul hoslugu ile verilen ve
ardindan eziyet edilip basa kakil-
mayan, piyasada misli olan mal ile
yapilan bir ibadet; 6lctlebilen mal-
dan verilen glizel borg, 6dUnctUr.
Inancimizda samimi duygularla ve-
rilen karz-1hasen, salih amel olarak
kabul edilmistir. Bunun yani sira
borcunu zamaninda ddeyen, 6ding
alantaraf da hadislerle, en hayirli
kimselerden ilan edilmis; boylece
karz-1hasenin iki tarafi da manevi
anlamda tesvik edilerek karz-i
hasenin fikri altyapisi glclendiril-
mistir. Bu fikri altyapl, bize verilen
tesvikler ve Islam toplumlarinin
bugline kadarki deneyimleri karz-i
hasenin kurumsal kimlik kazandiril-
masina yonlendirmektedir. Karz-i
hasen Kur’an-i1 Kerim'in bircok
yerinde zikredilmis, Peygamber
Efendimiz tarafindan uygulanmasi
tesvik edilmistir.

KARZ-1 HASEN VE
MiKRO KREDI

Gelir dlizeyi dusuk veya cesitli
nedenlerle bozulmus, mevcut fi-
nansal sistemin talep ettigi sartlari
saglayamayan, ancak herhangi bir
saglik sorunu bulunmayan kisilere
borc/ kredi imkani sunmak, karz-i
hasen ile mikro kredinin kesisim
noktasini olusturuyor. Her iki
uygulamada da belirtilen kisitlara
haiz kisilerin emekleriile birlikte
kendilerine yeten ve strdurdlebilir
bir ticari kazanca sahip olmalari
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Osman Celebi
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.
Stratejik Planlama Mid(irii

Karz-1 hasen (glizel

borc) hichbir maddi

clkar gbzetmeksizin
bir insanin sikintisini gider-
mek amaciyla karsiliksiz
borcvermektir.

hedeflenmektedir. Bu amac birligi
nedeniyle dzellikle kaynak kullan-
dirma tarafinda getiri beklentisi
haric tutuldugunda, karz-1 hasen ile
mikro kredinin benzedigi ifade edi-
lebilir. Uygulamalara baktigimizda
Banglades'te, 1976'da Muhammed
Yunus tarafindan baslatilan mikro
kredi buglin diinyada 100'den fazla
Ulkede milyonlarca yoksul insa-

na yarar saglamis, kendi kendini
blyUten bir yapi halinde varligini
strdirmektedir. Ulkemizde uzun
yillardir mikro finansman benzeri
uygulamalar degisik yapilarda
(Bankalar, Vakiflar, Dernekler,

Meslek Odalari, Kooperatifler

ve bazi kamu kurumlari) devam
etmektedir. Bu konuda Turkiye
israfi Onleme Vakfi'nin (TISVA)
cahsmalari 6ne cikmaktadir. Vakif
blnyesinde yurutilen “Tlrkiye
Grameen Mikro Finans Programi”
ile de finansal sikintinin azaltiimasi
ve Turkiye'de yoksullarin kicuk bir
sermayeye ulasmasini saglamak
amaclyla mikro kredi faaliyeti ger-
ceklestirilmektedir. Turkiye Gra-
meen Mikro Finans Programi ile
2003'ten bu yana 162 binden fazla
dar gelirli kadina ulasilarak 700
milyon liralik mikro kredi saglan-
digi ifade edilmektedir. Belirtilen
basarili uygulamaya paralel olarak
Ulkemizde birkac kez “Mikro Fi-
nansman Kuruluslari” hakkinda ka-
nun calismasi yapildi, ancak cesitli
nedenlerle sonuclandiriimadi. Uy-
gulama pratigi acisindan dinyada
basarili bircok karz-1hasen 6rnegi
bulunmaktadir. Bunlar arasinda en
dikkat cekenlerden biri 2003'te
faaliyete gecen Pakistan'daki Ak-
huwat (Kardeslik) uygulamasidir.
Bu organizasyonda, egitim, ev, ev-
lenme, yeni is ve tefecilere dismuUs
kisilere karz-rhasen kullandirimi
yapllmakta olup saglik sektértinde
deilave yatirimlari bulunmaktadir.

Karz-1 Hasenin Katilim
Bankalarinda Uygulanabilirligi

Katilim bankalarinda karz-1 hasen
uygulamasi iki yontemle olabilir:

e Finansman Urlini Olarak karz-|
hasen: Konvansiyonel ban-
kalarda da kullanilan bir Grin
olup, mevcut yapisiile katilim
bankalarina rekabet destegi
ve musteri sadakatine katki
saglayan bir nakit finansman

(http://katilimfinansdergisi.com.tr den alintilanmstir.)



Granadar. Katihm bankalarinin
kendi usullerine gore bireysel
ve ticari musterileriile akdedi-
lecek sdzlesme kapsaminda; kar
payl, vade farki ve benzeri adlar
altinda bir gelir ve nemaelde
etmeksizin finansman saglama-
sidir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyeti;
Sosyal Bankacilik Olarak Karz-i
hasen: Uretimi ve girisimciligi
tesvik etmek ile ihtiyaci ola-
nayardim yapmaktir. Faizsiz
finansman cozimleriyle reel
ekonomiye destek veren katilim
bankalari Gretimi ve girisimciligi
tesvik etmek ile intiyac sahibi
birey/gruplara karsiliksiz borg
(karz-1 hasen) vererek, farzi
kifaye babindan, sosyal sorum-
luluk gérevlerini “sosyal banka-
cilik” adrile yerine getirebilir. Bu
modelin kaynaklari bagislar ve
fon toplama (karz-1 hasen fon
hesabi ve karz-1 hasen yatirim
fonu olusturma) yontemleriile
iki sekilde olusturulur. Bagislar,
bankanin sosyal sorumluluk icin
ayrilan kaynaklarindan ve bagis
yapmak isteyen herkesten top-
lanabilir. Bunun icin yasal dU-
zenleme gerekmektedir. Bunun
disinda, yasal altyapisini olus-
turmak sartiile katilim bankala-

rinin mevcut faaliyet alanlarina
bir yenisi eklenebilir. “Karz-
hasen fon hesabi” adiyla, sadece
belirlenen sartlarda ve amaclar
icin hesap acip fon toplayabilir,
fon kullandirabilirler ve bu fon-
lariyonetebilirler. Karz-1 hasen
hesabinda toplanan kaynaklara
herhangi bir getiri verilmez.

Diger bir kaynak alaniise; “Karz-i
hasen yatirim fonu” olusturulma-
sidir. Karz-1hasenin kurumsal kim-
ligini ve faaliyetlerini desteklemek
isteyen yatirimcilara yonelik yati-
rim fonu kurulur ve bu fonlardan
elde edilen gelirler karz-1hasen
hesabina aktarilarak kullanima
sunulur. Yatirimcilara sadece ana-
paralari geri 6denir. Ornek olarak;
Islam Kalkinma Bankasi (IDB)
tarafindan kurulan Kalkinma icin
Islami Dayanisma Fonu'nun (ISFD)
ihtiyac duydugu kaynagi teminen
olusturdugu thsan Vakfi Yatirim

Turkiye Grameen

Mikro Finans Prog-

ramiile 162 binden
fazladar gelirli kadina ula-
silarak 700 milyon liralik
mikro kredi saglandi.

Karz-1 hasenin

dunyadaki eniyi

uygulamalarina
ornek gosterilen Pakis-
tan'daki Akhuwat kuru-
lusu; bugtine kadar 1,5
milyar Usd karz-1rhasen
kullandirdi.

Fonu (IWIF) verilebilir. Toplanan
kaynaklarin kullandiriimasinda,
dnceden belirlenmis amaclar dog-
rultusunda karz-1 hasen mantigi ile
mikro finans verilmesinde katilim
bankasi dogrudan rol alabilecegi
gibi bu konuda uzman kuruluslarla
is birligi yaparak da mikro finans
kullandirimini gerceklestirebilir.Yu-
karida cok kisaca dzetlemeye calis-
tigim “Sosyal Bankacilik Modeliyle
Karz-1 hasen” yasal eksikliklerinin
tamamlanmasi kosulu ile katilim
bankaciligl blinyesinde uygulanma-
s mimkUnddr. Ancak katilim ban-
kalarinin kar amacl ticari kurulus-
lar olmasi, ticari hayatin realitesi,
uygulama pratigi geregi; rekabet ve
odaklanma sorunlarininyani sira
karz-1hasenin bir baska kurumsal
kimlik altinda konumlanmasindan
dolayi gereken dnceligin verileme-
yecek olmasi gibi nedenler dikkate
alindiginda bu tdr bir yapilanmanin
karz-1hasenin kurumsallasmasi
icin uygun olmadigl kanaatindeyim.
Buradan hareketle konuya 6nerimi
izah ederek devam edecegim.

KARZ-1 HASEN iCiN YENi
ONERI: “KARZ-1 HASEN
FiNANS VAKFI”

Sosyoekonomik bir meseleyi sosyal
sorumluluk bilinciyle ele almaya
calistigimiz karz-1 hasen uygulama-
sinin basariya ulasmasi; uygulama-
yI pratige donistlrecek “kurum-
sallasma” ydntemine de baghdir.
Bu baglamda, Islami bir gelenekle
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© sosyal sorumluluk faaliyetlerinin

yerine getirilmesinde dnemli bir rol
oynayan vakif miessesi karz-1 ha-
senin toplumda kabul gérmesinde
de 6nemlirol oynayacaktir. Fakat
modern toplumun, gindmtzin
ekonomik ve finansal kosullari goz
ondnde bulunduruldugunda, karz-i
hasen uygulamasi icin olusturula-
cak vakiflar, glinimuz ekonomi ve
finans uygulamalarina uyum sag-
layacak bir yapiya sahip olmalidir.
Bu sebeple vakif ruhuyla can bul-
masini arzuladigimiz modelin gu-
nimuUz finans dinyasiyla uyumunu
saglayacak yasal ve teknik yapisiyla
birlikte “Karz-1 hasen Finans Vakf”
olarak isimlendirilmesini 6neriyo-
rum.Bu asamada ilk akla gelen Os-
manlrdaki para vakiflarinin islevini
buglin buyk élctide katilim ban-
kalari karsilamaktadir. Bu nedenle,
sadece karz-1 hasenin ihyasiicin
yeni bir vakif tlrd olusturulmalidir.
Kamu ve 6zel sektor tesvikli kay-
naklarin sinirl olmasinin yani sira
aile ve arkadas borclanmalarinda
yasanan olumsuz deneyimler ve
kiiresellesen dinyada bireycilik
dayanismaicin karsiliksiz borg
verme gibi glizel bir hasletin azal-
masina neden olmustur. Psikolojik
yonden baktigimizda insanin ailesi
de olsa insandan borc veya yardim

KARZI HASENIN

TEGABUN, 17

“Eder Allah’a karzi hasen(giizel
bir borc) ile borg verirseniz,
onu size (kat kat) artirir ve
madfiret eder. Allah stikrin
karsihdini verendir, Halimdir.”

DAYANAKLARINDAN BAZILARI

HADID, 11 HADIS-i SERIF
“Kimdir su kimse ki, Allah’a karzi “Bir seyi ddiing
hasen(giizel borc) ile hor versin vermek, onu
de (Allah da) onu kendisine sadaka olarak
artirsin! Ayrica onun icin(pek) vermekten
dederli bir miikafat vardir.” hayirldir.”

istemesi/almasi cok da kolay de-
gildir.Ancak esas ve usulleribelli
bir sekilde kurumsal bir yapidan
bor¢ istenmesi/alinmasi daha kolay
olup, istismarlarin ve aile iliskileri-
nin bozulmasinin 6nlne de gecer.
Ayrica kurumsal yapi borg alani

isi konusunda egitip destekleye-
bilir. Finansa erisimi zor olanlarin
glizel bor¢ yontemi ve kurumsal

Katilim bankalar

girisimciligi tesvik

ederek ve ihtiyac
sahibi bireylere karz-i ha-
sen vererek sosyal sorum-
luluk gorevlerini yerine
getirebilir.
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bir yaptiile finansmana ulasmasi
daha kolay ve insancil bir deger
Onerisi olarak bize firsat penceresi
sunmaktadir. Karz-1 hasen finans
vakfinin olusumunda bazi konulari
¢ozUme kavusturmak gerekiyor. Bu
konulardan ilki; paranin deger kay-
binin énlenmesi, enflasyon farkinin
alinmasi, altin ya da doviz bazli
borc alma ve bor¢ verme konusu-
dur. Enflasyon farkinin alinmasi
tartisma konusu olsa da alinmasina
destek veren Islam alimleri de
bulunmaktadir. Enflasyon farkinin
alinmasi bir anlamda karz-1 hasen
olarak borc¢ verenin korunmasi ile
araci kurulus olan vakfin strdu-
ralebilirligine katki saglayabilir.

Bu 6nerinin uygulanabilmesiicin
fetvaya ve vergi mevzuatinda di-
zenlemeye de intiyac vardir.

Ikincisi: yonetim (yonetici ve cali-
sanlarda aranan 6zellikler de dahil),
denetim ve seffaflik konusudur.
Buradaki &nerimiz bankacilik kanu-
nuna benzer ancak kendine 6zglin
bir yasal altyapi olusturulmasiile
bu sorun cozulebilir.

Uclincti konu ise; Vakfin alacak-
larinin tahsilati ve tahsil edileme-
yen alacaklara karsi tutumun ne
olacagidir. Konuylailgili 6nerimiz
sunlardir:

e Mevcut yasal strecler dikkat
alinarak; karz-rhasenin ruhuna
uygun vakfin, vakfa karz-1 hasen



veren ve vakiftan karz-1hasen
yolu ile mikro finansman kulla-
nanlarin haklarini koruyucu ozel
bir s6zlesme hazirlanmalidir.

e Ayricaisin manevi boyutunu ha-
tirlatan ilave bir vakif s6zlesme-
si hazirlanmasi: kisiye manevi
sorumlulugu da hissettirmelidir.

e Tahsilat yapilamayan alacagin
borclusu iyi niyetliise bir kismi
ya datamami infak edilebilir. Bu
konu vakif yonetim kurulunun
uhdesinde ¢dziime kavusturul-
mahdir.

e Tahsil takip streclerinin ayrintih
tanimlamalarina ihtiyac vardir.

e Ekonomik olarakise, varliklarin
ve ihtiyaclarin dogru tespiti,
verilen kredinin hangi amac icin
kullanilacagl, borcluya olacak
katkisi, kefil, teminatlarin sigor-
ta ettirilmesi gibi hususlar “ko-
ruyucu hekimlik” kapsaminda
Onem arz etmektedir.

Dordlnci konuda; kaynak ve gelir
olusturma ydntemin ne olacagidir.

Kaynak olusturma alanlart:
o Nakdive ayni kurulus sermayesi,

o Bagislar: isteyen gayrimenkul
ve/veya gayrimenkul kira gelir-
lerini bagislayabilir, nakdi veya
gayri nakdi bagis yapabilir, is-
teyen belli tutarda tyelik aidati
odevyebilir.

e \Verilen bor¢ (karz-1 hasen)tah-
silatlar

o Geriddenmek icin alinan karz-i
hasen (vakfin borc almasi)

o Gelir Gretmek amaciyla vakfin
yatirim fonlarina aracilik etmesi
Kamu kurumlarindan yer tahsisi,
nakdi ve gayri nakdi yardimlar;
kefaletler saglanabilir. Ayrica bu
vakfayapilan bagislar ile vakfin
faaliyetleri vergiden muaf tutu-
larak vakfin faaliyetlerinin gelis-
tirilmesi tesvik edilebilir.

Gelir olusturma alanlart:

Maliyetlerin karsilanmasi ama-
clyla alinan bagis ve kullandiri-
lan kaynak Uzerinden yonetim
gideri(masraf pay1) kesilmesi:
Vakfa amaci dogrultusunda ba-
g1s yapan veya geri almak Uzere
borc verenin yazili beyanina
istinaden (vakfiyesinde) belli
tutarinin yénetim gideri olarak
belirtilip vakfa gelir yazilmasi,
kalanin karz-1hasen olarak kul-
landirilmasi (Alinan yardim veya
borcun %5, aidatin %5, kullan-
dirilan fonun %1 gibi yonetim
gideri alinabilir).

o Alinan bagis ve kullandirilan

fonlar Uzerinden ylzde 2
muhtemel zararlar icin karsilik
ayirmak. Strdarulebilirlik icin
paranin deger kaybini enflasyon
farki olarak almak. (Bununla
ilgili vergi muafiyetine ve fetva-
ya ihtiyac vardir)

Sigortacilik faaliyetlerinden
elde edilebilecek gelirler.

Faizsiz GrUnlere yapilan yatirim
gelirleri.

Varsa iktisadi isletme gelirleri.

VWe benzeri islami referanslara
uygun gelirler olusturulabilir.

“KFS’nde kaynak olusturmada
karz-1hasen hesabi sahipleriile
yatirim fonu hesabina para yatiran-
lara ana para haricinde herhangi
bir gelir 6denmez.” Yukarida belir-
tilen hususlar dikkate alindiginda
“Karz-1hasen finans vakiflar” diye
bir vakif tirtne yonelik bankalar
kanununa benzer (Kurulusu, calis-
ma modeli, faaliyet alanlari, serma-
ye, subelesme, seffaflik, denetim,
yoneticive calisanlarinda aranan
Ozellikler gibi tim hususlari ayrin-
til dizenleyen hesap verebilir) bir
yapida vakif yasasi buisin alt yapisi
icin cok 6nemlidir. Karz-1 hasen
finans vakiflarinin Vakiflar Genel
Mudarltgt ve BDDK'nin gbzetim
ve denetimi altinda faaliyetlerini
stirdirebilmelerine imkan saglaya-
cak bir yasal zemin olusturulmali-
dir Kendi sosyal dokumuza uygun
ve deneyimlerimizden glic alarak;
ahlaki degerlerisiginda insan
odakli bir sistem insa edilmesi ka-
naatimce Glkemizde katilim banka-
cihigina benzer bir etki yapacaktir.
Ozellikle hitkiimet politikasi olarak,
toplam sektor icerisindeki faizsiz
bankaciligin payinin artirilmaya
cahsildigr glinimUzde faizsiz bir
sistem olarak karz-1 hasenin ihya
edilmesi, anilan politikalara ciddi
destek saglayacaktir.

KARZI HASEN FINANS SISTEMIi(KFS)
VE ANA FAALIYET ALANLARI

KAYNAK TOPLAMAK

* Bagis

+ Karzi hasen hesabi

» Yatinim fonu gelirleri

HEDEF KiTLES]
Finansa erisim olanadi bulunmayan dustik gelirli
yoksullar ve sikintida olanlar:

+ Kendi evinde veya ticaret hanesinde calisan serbest
meslek sahibi girisimiler,

« Kirsal bolgelerdeki kiigk ciftciler ve esnaflar,

« Kentlerde ise kiiclik esnaflar, hizmet sadlayicilar,
zanaatcilar, seyyar saticilar gibi gruplardan olusur.

KAYNAK KULLANDIRMAK (Karzi hasen EGiTiM VE DANISMANLIK
yonetimi ile bor¢ verme-mikro finans) HIZMETLERI VERMEK
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GRIP IKI HAFTADAN
UZUN SURUYORSA DIKKAT !

Dog. Dr. Seckin Ulusoy
Kulak Burun Bogaz ve
Bas Boyun Cerrahisi Uzmani

m Insanlar, gribe
yakalandiklarini
dahi fark etmeden, bu
virisu etrafindakilere
bulastirabiliyor. Okstiriik
ve hapsirikla etrafa sacilan
damlacik dedigimiz hava-
da ucusan mikro salgilarin
hava yoluyla yayilmasi

ve hasta kisilerle direkt
temas edilmesi de, bulas-
may! hizlandiriyor.

Kisin soguk alginhigi ve gribal enfeksiyonlara yakalanmamak icin sihirli bir ilag bulunmadigini belirten
Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Uzmani Dog. Dr. Seckin ULUSQY, bu hastaliklar icin koruyucu ve
destekleyici yontemleri disiplinle uygulamanin en 6nemli anahtar nokta oldugunu vurguluyor.

GUnluk hayatimizi olumsuz etkile-
yebilen gripten korunmak, birkag
basit formille mtmkn. Kulak Bu-
run Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi
Uzmani Doc. Dr. Seckin ULUSQY,
bu yontemleri sdyle 6zetliyor;” Sik
el yikama aliskanliginin edinilmesi.-
farkli renkteki meyve ve sebzelerin
dizenli tlketilmesi ve bu hastaliga
yakalanmis kisilerden uzak durul-
mas! gerekiyor. Ozellikle meyve
sebzeleri bol tiketmek en etkili
gripilaci”

Gribal enfeksiyonlar iki haftadan
uzun srGyorsa uzman hekime
gidilmesi gerektigini vurgulayan
Doc. Dr. Seckin ULUSQY, sunlari
soylayor;” Gribal enfeksiyonlar,
genellikle hafif atlatilp kendiligin-
den gecer. Ancak risk gruplarinin
daha dikkatli olmasi gerekir. K-
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Eger

gribal

sikayetler
2 haftadan uzun
sdruyorsa, 39
dereceye ulasan
ates yUksel-
meleri varsa,
bas agrisi, bal-
gamli oksUruak
ve gogus agrisl
gibi sikayetler
s6z konusuysa,
uzman hekime
gidilmelidir.

(Yesilay Dergisi 1020.sayisindan alintidir.)



cUk bebekler, yaslilar ve bagisiklik
sisteminde zaafiyet yaratan cesitli
hastaliklar baslica risk gruplarini
olusturuyor. Dlnya genelinde,
ozellikle 2 yas altindaki bebekler
ve 65 yas Ustlindeki yetiskinler,
gribal enfeksiyonlar nedeniyle ha-
yatlarini kaybediliyor. Eger gribal
sikayetler 2 haftadan uzun sira-
yorsa, 39 dereceye ulasan ates
ylkselmeleri varsa, bas agrisi, bal-
gamli 6kslrik ve gogls agrisi gibi
sikayetler s6z konusuysa, uzman
hekime gidilmelidir. Gribal enfek-
siyonlar Ust solunum yolundan alt
solunum yolu enfeksiyonlarina
(zatUrre, bronsit) yayillmaya basla-
missa, uygun tedavinin baslanmasi
zorunludur.

COCUKLAR GENELDE
UST SOLUNUM YOLUNDAN
MUZDARIP

Cocukluk cagindaki doktor ziya-
retlerinin blylk cogunlugunu Ust
solunum yolu enfeksiyonlarinin
olusturdugunu kaydeden Doc.
Dr. Seckin ULUSQY, sozlerine

soyle devam ediyor;” Nezle, gribal
enfeksiyonlar, bademcik iltihap-
lari, sinlizit, orta kulak iltihaplar:
gibi hastaliklar,ist solunum yolu
enfeksiyonlarini olusturuyor. Ge-
nelde cocuklar yilda 6-8 kez, ye-
tiskinler ise yilda 2-4 kez arasinda
Ust solunum yolu enfeksiyonlari
nedeniyle doktora gidebiliyor. Ust
solunum yolu enfeksiyonlarinin
blyuk cogunlugu viras kaynakli

oldugundan, antibiyotik kullanil-
masina gerek yoktur. Ancak, az
once de yukarida ifade ettigim
Uzere, beraberinde ates, siddetli
agri, boyundaki lenf bezlerinin
blyUmesi gibi sikayetler devam
ediyorsa, uzman bir hekime gidil-
mesi gereklidir.

SALGINLAR OCAK AYINDA
ZiRVEDE

Doc. Dr. ULUSQY, sonbahar ve
kis aylarinda gorilen grip salgin-
larinin 6zellikle ocak ayinda zirve
yapabildigini ifade ediyor;” Grip
salgini, genelde ocak ayinda zir-
ve yapiyor, fakat bu durum tim
sonbahar ve kis aylarinda gora-
lebiliyor. Cocuklarimizi, okul do-
nemlerindeki bulasici hastaliklar-
dan korumak icin dncelikle eksik
astlarivarsa tamamlamaliyiz. Ayni
zamanda, bagisiklik sistemini glic-
lendirecek besinleri tlketmesinin
saglanmasi, mevsim ozelliklerine
uygun giydirilmesi, sik sik antisep-
tik soltsyonlar veya sabunla el yi-
kama aliskanhginin kazandiriimasi
cok dnemlidir. Ayrica cocuklarimiz
okul &nlerinde satilan acik gida-
lardan uzak tutulmalidir. Hasta bir
arkadasinin cok yakininda durma-
masi ve esyalarini kullanmamasi
gerektigi de dgretilmelidir”
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SEHZADELER DIiYARI;

% e s
Y 1"Yogurttu Kalesi (Manisa-Merkez)

TARIHCE

Manisa ve yéresinin tarihinin M.O
3000 yillarina kadar indigi, Tantalis
ve Spylos Magnesiasi gibi adlarla
anilan yerlesimlere sahne oldugu
bilinmektedir. Yorede cikan bu-
luntulardan ve yazil kaynaklardan
Manisa ve cevresinin Hitit, Aka,
Frig, Lidya, Roma ve Bizans uygar-
liklarina sahne oldugu anlasiimak-
tadir. Daha sonra Saruhanogullari
Beyligi'nce 1313 yilinin 25-26
Ekim’ine tekabUl eden Regaib Kan-
dili gecesi Alpagi oglu Saruhan Bey
komutasindaki askerler tarafindan
fethedilmis ve Saruhanogullari
Beyligi’nin merkezi haline getiril-
mistir.

Son olarak Manisa 1391 yilinda
Yildirim Bayezid tarafindan Os-
manli topraklarina katilmis, ancak
Ankara Savasi sonrasi, Timur bol-
geyiyeniden eski sahiplerine iade
etmistir. 1412 yilinda ise Celebi
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MANISA

Mehmed kesin olarak Manisa'yi
Osmanli egemenligi altina sokmus
ve Saruhan Sancagl adiyla idari bir
birim haline getirmistir.

KULTUR

MESIR MACUNU: Kanuni Sultan
Stleyman’in annesi Manisa'da
hastalandiginda saray doktorlari
bir tlrll tedavi edemezler ve so-
nunda Sultan, 41 cesit baharatin
karisimindan hazirlanan mesir ma-
cunuyla sifa bulur. Padisah da olayi

kutlamak icin kalan macunu halka
dagitir. Bu olayda geleneksellesir

ve Mesir Festivali olarak kutlanir.

Mesir Senligi 478 yildir Manisa'da
devam edip yasatiimaktadir.

MANISA LALESI: Manisa Lalesi,
Spil Dagi'nda kendi halinde yabani
olarak yetisen sogangillerden bir
cicek tiradar, anavatani Anado-
lu'dur. Boyu 15-20 cm glineste
veya hafif bdlgede yetisiyor,cinsine
gbre Subat'tan EylUl'e kadar cicek




acabiliyor. Spil Dagrnda 6zellikle
Mart-Nisan aylarinda yogun olarak
gorilebiliyor. Duruma gore -15
derece sogukta bile yetisebiliyor.
Cicekleri koyu mavi, acik mavi,
beyaz, pembe ve kirmizi renklerde
oluyor. Yetistirilmek istenirse; so-
ganlariilkbahar veya sonbaharda,
5 cmderinlikte, 10 cm mesafelerde
dikilmelidir.

MANISA KALESI: Manisa'nin
hemen glineyindeki Spil Dagi'nin
kuzey yamaclarinda kalintilari go6-
rilen kale, dis kale ve ic kale olmak
Gzere iki bolimden meydana gel-
mistir. Yapim tarihi bilinmemekle
beraber 13yy baslarina tarihlene-
bilir. Kale Bizans mimarisinin genel
ozelligi olan tugla hatilli moloz tas
orgl teknigiile yapilmistir.

EKONOMI

Manisa ilinin ekonomisi tarim ve
sanayiye dayanir. Gayri safi hasila-
nin % 35’i tarimdan, % 30’u sanayi-
den elde edilir. Faal ntGfusun % 75'i
tarim ve ormancilikla ugrasir. %
10'u sanayi sektorinde calisir.

Manisa sanayi bakimindan ileri,
madencilikte zengin, tarimda ise
Tarkiye'de en cok Gziim, pamuk,
tatln ve zeytin yetistiren illerimiz-
dendir. Tarimda zirveye cikan Ma-
nisa, sanayi ve turizm de de zirveye
dogru tirmanmaktadir. Kehribar
renkli cekirdeksiz GzUm( diinyaca
meshurdur. Kirkagac kavunu ile
Kula, Demirci ve Gérdes halilari
isim yapmistir.

TARIM: il topraklarinin % 91.7'’si
tarima elverislidir. Bu topraklarin
ise % 46’s1 orman ve makilerle
kaplidir. Arazi ve mevsim sartlari
sebebiyle, tarim Urlnleri cesit ve
miktar bakimindan fazladir. Tahil,
baklagiller, sanayi Urlnleri, sebze
ve meyvenin en cok istihsal edildigi
illerden biridir. Baslica Grinleri;
bugday, arpa, misir, piring, nohut,
bakla, titln, pamuk, susam, karna-

bahar, kereviz, domates, patlican,
pirasa, kabak, biber, fasulye, 1spa-
nak ve bol miktarda kahanadir.

MEYVECILIK: Manisa ilinde cok
gelisen meyvecilik Ulkemizde ku-
rutmalik cekirdeksiz GzUmin en

cok yetistigi yerdir. Ayni zamanda
(zUmUn anavatani sayilan Manisada
Ulke Gretiminin % 85'i yetismektedir.
Manisada yetisen diger meyveler
ise; zeytin, seftali, kiraz, kayisi, ba-
dem, armut, ceviz, nar ve kestanedir.

Turkiye'de yetisen titinin % 75'i
Manisa'da yetisir. Meshur kavun ve
karpuzlariyla Turkiye'de 4.sirada-

l Manisa Kalesi
F

I Manisa Lalesi

KASIM-ARALIK 2018 | Kepenk

43



Y73 iL TANITIMI

Sy

© dr Ulkemizde bitin Gzim, titin
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ve pamuk Uretiminin dortte birine,
zeytin Uretiminin sekizde birine,
zeytinyagl Uretiminin onda birine
sahiptir. Ulkemizde en cok traktor
Adana ve Konya'dan sonra Mani-
sa'dadir.

HAYVANCILIK: Cayir ve merala-
rin gittikce azaldigr Manisa ilinde
hayvancilik 3.derecede bir gelir
kaynagidir. At, 6kUz, katir ve deve
ile kil kecisi sayisi azalirken diger
hayvan sayisi artmaktadir.

ORMANCILIK: Manisa, Ege Bol-
gesi'nin orman kusagi Gzerindedir.
Daglari ve platolariormanlarla
kaplidir. 650.000 hektara yakin or-
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man sahasi ve 250.000 hektar fun-
dalik sahasliile orman bakimindan
oldukca zengindir. Senede 80.000
m3 sanayi odunu ile 250.000 stere
yakin yakacak odunu dretilir.

MADENLERI: Manisa, maden ba-
kimindan oldukca zengindir. Soma
ilcesinde Camlica Dagl yamaclarin-
dan cikarilan linyit, Soma Termik
Santrali’nde kullanilarak, elektrik
enerjisi elde edilir. Rahmanlar koy
yakininda 1975te kursun, altin,
antimon karisimi bir maden yatag;
bulunmustur. Manisa ilinde linyit-
ten baska kursun, civa, zimpara,
mermer ve perlit madenleride
isletilmektedir. 3.000 tonluk uran-
yum rezervi tespit edilmistir. Bu

I Manisa OSB

dUnya standartlarina gbre zengin
bir kaynak sayilir.

SANAYi: Manisa, Ege Bolgesi'nin
Izmir'den sonra ikinci sanayi ve
ticaret merkezidir. 10 isciden fazla
isci calistiran isyeri sayisi 400 ve
10isciden az isci calistiran isyeri
sayisi 3.000dir. 1970 senesine
kadar sanayi tarima dayalr idi.
1970ten sonra cesitli sanayi kol-
larylailgili fabrikalar kurulmustur.
Genis bir sanayi bolgesi vardir.
Sanayi her gecen glin hizla gelis-
mektedir. Sanayi bolgesinde yag,
sabun, dokuma, ayakkabi, mobilya,
elektronik esya ve konserve fabri-
kalari olmak Uzere cesitli kollardan
fabrikalar bulunmaktadir.

I Gordes Halis



MANISA'NIN TANINMIS SIMALARI

Ruhsar Pekcan \ Mehmet Kasapoglu | Org.Umit Diindar

Ticaret Bakani Genglik ve Spor Bakani Kara Kuvvetleri Komutani

Kibariye
Sarkici

ilhan Sesen
Miizisyen

Ayse Begiim Onbasi

Jimnastikgi |
g,

Polat Yagci
Yapimci Prodiiktor

Murat Danaci
Oyuncu

Cevdet Aricilar Bahadir Yenisehirlioglu
Oyuncu Yazar
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ESDER Kaybolan Meslekler #
Fotograf Arsivi

KADIR TAH
“Ayakkabict”
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DIVAISIB TERMAL RESORT
HOTEL & SPA

Tel: 0.384 471 22 44 (Pbx) Fax:0.384 4712277
Kaphca Mevkii Kozakh / Nevsehir
www.divaisib.com
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OZ HIZRET SEKERLEME cioa itH. iHR. PAZ. SAN. VE TiC. LTD. ST,

% 0312 397 2957
= bilgi@hicretsekerleme.com.tr

© MERKEZ: Macun Mahallesi Abdulhalik Renda Cad. No: 19 Yenimahalle/ANKARA
GIMAT SUBE: GIMAT 18. Blok No: 537 Macunkéy / ANKARA

Musteri Danisma Hatti: 0850 304 1980



www.etkilidagitim.com.tr

\ Acil Sehirici Dagh v o
R efklh dagmm

\ Fatura Dagitimlan
\ Dergi, Bilren, Katalog, Rehber Dagjihmi
\ Toplu Korgo Dagitimi

\ Promosyon Uriinleri Dagtimi

Halk Sok. No: 19/9 Sihhiye ANKARA
Tel: 0312 431 33 84 Faks: 0312 432 41 12



Esnafin glicline
guc katan kart;

Paraf Esnaf! w,w*

Kuruldugu glinden beri esnafin yaninda olan Halkbank, simdi de - 1
Paraf Esnaf ile tiim ihtiyaglaninizi karsiliyor, ylikiintizi hafifletiyor.

Siz de Paraf Esnaf’inizi alin, nakit akisinizi dizenleyin, cek-senet
islemlerinizi kart tizerinden yapin. Mal alimlarinizda taksit avantajindan =
yararlanin, hem ParafPara kazanin hem de anlasmali tedarikgcilerde
ozel limitiniz olsun.

Ustelik Paraf Esnaf'inizi Dost Hesap ile birlestirerek bakiyenizin
yetersiz oldugu durumlarda ATM'lerden kolaylkla nakit cekim
saglayabilirsiniz.

Clinku; esnaf ister, Halkbank yapar.
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Ayrnintih bilgi igin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 4 naf ve KOBI Dialog



