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BASYAZI

ESNAFIMIZIN SOSYAL YONU

Sosyal iliskilerimizin saglikli, dosta-
ne ve surekli olabilmesiicin, guizel
ahlak, sosyal farkindalik ve duyar-
lilik gibi bazi saglam temellerin, ruh
dinyamizin ayrilmaz unsurlari hali-
ne getirilmesi Gnem arz eder. Salgin
doéneminde sosyal bir isletme ola-
rak hepimiz sinav verdik ve sosyal
meziyetlere sahi vp oldugumuzu
bir kez daha gosterdik. Esnafimiz
dayanismayI yeniden giiclendire-
cek guzel hasletler sergileyerek
“sorumlu isletme” 6rnegi oldu.

Zor zamanlarda bizleri yeniden
paylasmaya davet (i¢ yaklasimla
sosyal boyutumuz gelisti:

Ben de yok, ama onda olsun:
Baskalarinin dertleriyle yakindan il-
gilenen sosyal isletmeler kendinden
ziyade calisanlari ve tedarikgilerinin
isine kosarak fedakarlikta bulundu.

Bende var, onda da olsun: Sos-
yal esnafimiz, sahip olduklariyla
Ovinmedi bilakis sahip olduklarini
muhtag kesimlerle paylasmaktan
haz aldi. Kendi refahini bir kenara
birakarak herkesin en az kendisi

MAHMUT CELIKUS
ESDER GENEL BASKANI

kadar mutlu olmasini saglamaya
calistl.

Onda yok, bende de olmasin:
Paylasmanin bir geregi olarak
hakkindan feragat edip isteklerini
erteleyebilen insanlar sayesinde
zorluklar asildi.

Bugiinki sosyo-ekonomik yapi igin-
de artan egitim ve biling nedeniyle
“sosyal isletmecilik”in &neminin
daha iyi anlasilmaktadir. Calisan
baglhgina ve duyarl kurum kimligi
olusturmasina yonelik sosyal so-
rumluluk projeleri sayesinde, sosyal
sermaye sahibi girisimci sayis| art-
maktadr. isletmeler, sosyal sorum-
luluk sayesinde iletisim degerini
artirmakta ve diyalog imkanlarini
gelistirmektedir. Yasanmakta olan
tecribe, is diinyasina sosyal bakis
acisi kazandirmanin, ekonomik
kazanclarin ¢cok tstlinde bir deger
olusturacagi ve hizmette ¢arpan
etkisi doguracagini géstermektedir.
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Sosyal yoniini surekli gelistiren
esnafimiz, calisanimiz ve tuketiciler
sayesinde diinyada 6rnegi az rast-
lanan olaylara vesile oldu. Kalkin-
manin hem sosyal hem ekonomik
olmasi gerektigini anladik. Sahip
oldugumuz degerlerin dnemini
yeniden kavradik. lyiligin, barisin ve
dayanismanin yayginlasmasi katki
sunacak sosyal acilimlarla ticari
hayati yeniden sekillendiren esnaf
ve KOBI'lerimize siikranlarimizi arz
ediyoruz.




KAPAK KONUSU

SOSYAL
ISLETMECILIK

Son bir yilda salgin siireci beraberinde isletmelere biiyiik bir sorumluluk
getirmistir. Bu kapsamda isletmeler, basta calisanlar ve tedarikgileri olmak
lizere tiim paydaslariyla ic ice faaliyetini yiiriitmeye odaklanmistir. Sosyal
sorumlulugun geregini yerine getirmeye calisan ve bunu basarmak ise sosyal
sermayeye 6nem veren bir yaklasim gelismistir.
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Kurulus amaci ne olursa olsun
isletmeler mutlaka bir sosyal ¢ev-
rede faaliyet gosterdikleriicin,
icinde bulunduklari cevreleriile
birlikte degerlendirilmektedirler.
Boylece, sosyal sorumluluk alan-
larini dikkate alarak faaliyetlerini
yuriten isletmelerin toplum ve
tuketici karsisinda giiven kaza-
narak performanslarini arttirdig
gbzlenmektedir. Toplumsal gelisme
ve degismelere bagli olarak sosyal
sorumlulugun bugtinkii sosyo-e-
konomik yapi icinde artan egitim
ve biling nedeniyle 6neminin daha
iyi anlasildigi ve istekle uygulandigi
gorilmektedir.

Bugun isletme felsefesinde ya-
sanan blylk degisim sonucu
sosyo-ekonomik yapi igindeki
isletmelerin ¢evrelerindeki bir¢ok
sosyal konu tzerine yogunlasma-
lari gerekmektedir. isletmelerin
sadece tuketicilerini tatmin edil-

meleri yeterli olmamakta, icinde
bulundugu toplumla olan iliskileri
Uzerinde daha fazla durulmaktadir.
Sosyal konularla ugrasmay! ihmal
eden isletmelerin uzun vadede
basarili olamayacaklari, basari-sos-
yal sermaye iliskisinin &nimuizdeki
donemde daha da 6nem kazanaca-
graciktir.

Tum bu gelismeler isletmelerin
geleneksel amaglari olan kar elde
etme amacinin dtesinde toplumsal
ve teknolojik degismeler dogrultu-
sunda daha anlamli ve bitunleyici
amaclar edinmelerini saglamistir.
GiUndmuzde artik isletmelerin elde
ettigi degerleri toplumun cesitli
kesimlerine yararli olacak bigim-
de kullanmadi§i ya da toplumla
birlikte paylasmadigi sirece uzun
dénemde yasama sansinin azaldig
ve degisen sartlara bagl olarak
boyutlari artan sosyal sorumluluga
kayitsiz kalinamayacag! gorilmek-
tedir.

BASARININ SOSYAL SERMAYE
KATSAYISI

isletmeler insanlarla ayakta kalir-
lar. Bu ylizden igletmelerinsanla
ilgili, insani olan hicbir degere ilgi-
siz kalamazlar. isletmelerdeinsani
degerler, finansal degerlerden
once gelir.Degerleri saglam olma-

isletmeler pazarlar-

da karlaryla degil,
sayginliklariyla,kendilerine
saglam bir yer edinirler.
insani degerler isletmele-
rin pusulalariysa, finansal
degerlerde isletmelerin
gemileridir. Nasil pusulasiz
gemiler, gitmekistedikleri
cografyalara ulasamaz-
larsa, insani degerleri
gbzardieden isletmeler de,
ulasmak istedikleri finansal
buyukliklereulasamazlar.
insani degerlerle finansal
degerlerbirbirinden ayril-
maz bir buatinin iki ytza-
dar.
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yan isletmelerin, finansal yapilar
saglikliolmaz. isletmelerde insani
degerlerin 6nceligi tartisma konu-
suyapilmaz. Uretimleriyle bir insani
oldlrenler, butiin insanhgidld-
rirler, bir insani yasatanlar, biitiin
insanligi yasatirlar.

Isletmeler diinyasinda degerler,
buzdagina benzerler. insanide-
gerler, buzdaginin su altinda kalan
gorinmeyenkismini olustururken,
finansal degerler buzdaginin su
Ustindekalan gorinen kismini
olustururlar. Hangi alandafaaliyet
gosterirlerse gostersinler, biitin
isletmelerde finansaldegerler,
insani degerlere dayanirlar. Finan-
sal degerler,gériinmeyen insani
degerlerin gérunen yizleridir.
insanidegerler, evrensel hukuk ve
genel gecer etik ilkelerindenkay-
naklanirlar.

Finansal degerlerin basinda karlhk
ve verimlilik gelirse,insani degerle-
rin basinda da, dirustlik ve agiklik
gelir.isletmelerin diinyasinda ada-
let, biitlin degerlerin anasidir.Dun-
yanin hangi tlkesinde olurlarsa
olsunlar, diristlikeken isletmeler
verimlilik bigerler.

isletmelerde insani degerler amag,
finansal degerler aractir.Islet-
melerde Uriin Uretilir, pazarlarda
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m isletmeler, pandemi
surecince hem ¢a-
lisanlarinin hem tedarikgi-
leri hem de musterilerinin
gonliinde uyuyan aslanlari
uyandirmada yeni yontem-
ler gelistirmiglerdir. Finan-
sal degerlere 6ncelik veren
yol haritalarini bir kenara
birakip, insani degerlere
agirlik veren yol haritalari-
na agirlik vermislerdir.

guven satilir. Erdemli amaglara,
erdem disl araclarla ulasiimaz.
Cok boyutlu isdlinyasinda, insani
degerler, isletmelerin en biiyik ve
enonemli guic kaynagidirlar.

KAZANDIRAN ESNAF
KAZANIYOR

Anadolu’nun hig batmayan giinesi
Yunus'un “Sevelim sevilelim”ilkesi,
isletmeler dliinyasinda da gecer-
lidir. insanlariseven isletmeler,
insanlar tarafindan sevilirler.islet-
meler misterilerini, calisanlarini,
ortaklarinive tedarikgilerini sever-
lerseyalnizca musterileri tarafin-
dan degil biittin insanlar tarafindan
sevilirler.

isletmeleri gecmisten gelecege,
calisanlariyla birlikte musterile-
ritasir. isletmeler tedarikgileri,
ortaklari, calisanlari vemdsteriyle,
bir ag olustururlar. Bu aj icinde,
olusturulan, giiven ortami, esnafa-
rin uzundénemde getirisi en yuk-
sek olan yatirimidir. Bunu bildikleri
icin kazandiran esnaf kazanmaya
devam ediyor.

isletmeler pazarlarda karlariyla de-
gil, sayginliklariyla kendilerine sag-
lam bir yer edinirler.insani degerler
isletmelerin pusulalariysa, finansal
degerlerde isletmelerin gemileri-




m isletmeleri gec-
misten gelecege,
calisanlariyla birlikte
misterileritasir. isletme-
ler tedarikgileri, ortaklari,
calisanlari vemusteriyle,
bir ag olustururlar. Bu ag
icinde, olusturulan, gtiven
ortami, esnafarin uzundo-
nemde getirisi en yluksek
olan yatirimidir.

dir. Naslil pusulasiz gemiler, gitme-
kistedikleri cografyalara ulasamaz-
larsa, insani degerleri gézardieden
isletmeler de, ulasmak istedikleri
finansal buyukliklereulasamazlar.
insani degerlerle finansal degerler-
birbirinden ayrilmaz bir battndn
iki yuzadur. Basarili isletmeler, “ya
insani ya finansal degerler” diyen
isletmeler degil;" hem insani hem

finansal degerler” diyen sosyal is-
letmelerdir.

GUVEN AGI VE PAYLASIM

isletmelerde insanlarin yararlanil-
mayan zenginlikleri, her yararlani-
lan zenginliklerinden ¢ok daha bu-
yuktir. insanlarin yararlanilmayan
guglerini ortaya ¢ikarmakta insani

degerlerin 6nemi, finansal deger-
lerden ¢ok daha biiyuktir. insani
gucler finansal degerlerin dedil,
insani degerlerin bir tirevidir. in-
sanda gizli o buylk gticii glin 1s1§ina
cikarabilmek igin, genis bir giiven
alaninin olusturulmasi hayati bir
Onem tasir.Her insana bir yenilik
kaynag! gozilyle bakmak, islet-
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isletmelerde insa-

ni degerler amag,
finansal degerler aractir.
isletmelerde Griin Uretilir,
pazarlarda guiven satilir.
Erdemli amaclara, erdem
disi araclarla ulasiimaz.
Cok boyutlu isdiinyasinda,
insani degerler, isletmele-
rin en buyuk ve endnemli
guc kaynagidirlar.

insanda gizli o

blyuk gici gin

Isigina ¢ikarabilmek
icin, genis bir gliven alani-
nin olusturulmasi hayati
bir 6nem tasir.Her insana
bir yenilik kaynagi goztyle
bakmak, isletmelerinde-
gerlerine yeni boyutlar
kazandirir.

melerindegerlerine yeni boyutlar
kazandirir.

isletmeler, pandemi siirecince hem
calisanlarinin hem tedarikgileri
hem de musterilerinin génlinde
uyuyan aslanlari uyandirmada
yeni yontemler gelistirmislerdir.
Finansal degerlere 6ncelik veren
yol haritalarini bir kenara birakip,
insani degerlere agirlik veren yol
haritalarina agirlik vermislerdir.
Kolay tek boyutlu ¢c6zimler pesin-
de degil, kalici gok boyutlu ¢dzim-
ler pesinde kosmuslardir. Bugln
herkes biliyor ki; gelecegin basarili
isletmeleri finansal gostergelere
dayanan isletmeler degil, insani
degerlere dayanan isletmeler ola-
caktir. Cunkl, hem guven agi genis-
liyor hem de paylasim!

Kepenk | MART-NiSAN 2021



13
TICARETTE

SOSYAL ACI GENISLIYOR

IBRAHIM VELI
Iktisatci

Firmalar, yasamak icin kar eder
ama var olmak icin daha soylu bir
amaca ihtiyac duyarlar. Bu gergek,
pandemi suirecinde firmalarin top-
lum karsisindaki gorevlerini yeni-
den gbzden gecirmelerine firsat
saglamistir. Bir “sosyal isletme”
olarak amag ve sorumluluklarini
yerine getirmeye 6nem verme,
paydaslarin ¢ikarlarini dengeleme
gibi misyonlari genislemistir. is
dinyasinin ise bakisini degisti-
ren isletme felsefesinde yasanan
biyik degisim sonucu firmalarin
geleneksel amaglari olan kar elde
etme amacinin 6tesinde toplumsal
ve teknolojik degismeler dogrultu-
sunda daha anlamli ve bitinleyici
amagclar edinmelerini saglamistir.

Gunumuzde artik firmalarin elde
ettigi degerleri toplumun cesitli
kesimlerine yararli olacak bicimde
kullanmaya basladii ve degisen
sartlara bagl olarak boyutlari
artan sosyal sorumluluga kayitsiz

kalmadigi gérilmektedir. Pandemi
siirecinde sosyal konularla ug-
rasmay! ihmal eden isletmelerin
basarili olamadiklari, basari-sosyal
sermaye iliskisini gelistiremedik-
leri gorulmustir. Bu agidan firma-
larin son dénemde gevrelerindeki
bir¢ok sosyal konu Uizerine yogun-
lastiklarini gozlemlemekteyiz.

Calisanlari ve paydaslariileigice
faaliyetini yaruten firmalar, in-
san yasami ile buttincil faydalar
Ureterek sorumlulugun geregini
yerine getirmeye calismaktadir-
lar. Sosyal sorumlulukta yolun
basinda oldugumuz aciktir. Ancak,
toplumsal gelisme ve degismelere
bagli olarak sosyal sorumlulugun
buglnki sosyo-ekonomik yapi
icinde artan egitim ve biling nede-
niyle éneminin daha iyi anlasildig
da bir gergektir. Calisan baghhgina
ve duyarh kurum kimligi olustur-
masina yonelik sosyal sorumluluk
projeleri sayesinde, stirdurilebi-
lirlije katki ve satis cirosunun ar-

Firmalar, yasamak

icin kér eder ama
var olmak i¢cin daha soylu
bir amaca ihtiyag duyarlar.
Bu gercek, pandemi sure-
cinde firmalarin toplum
karsisindaki gorevlerini
yeniden gozden gecgirme-
lerine firsat saglamistir.

tirllmasi kisa stirede gergeklestiri-
lebilmek ise, sosyal sermaye sahibi
kadrolari arttirmaya baghdir.

Sosyal sorumluluk projelerinin
iletisim degerinin fark edildigini ve
talep edilir bir asamaya geldigini
gosteren arastirmalar, isletmele-
rin sosyal sorumluluk projesinin
tasidigl iletisim degeri ile birlikte
kamuoyuyla kurdugu diyalog ola-
nagini gic¢lendirdigini de ortaya
koymaktadir. Firmalarin hayata
gecirdikleri sosyal sorumluluk
projeleriyle marka degerlerini ve
bilinirligini de artirdigi ortadadir.

Is diinyasina sosyal bakis acisi ka-
zandirmak ekonomik kazanclarin
cok Usttinde bir deger olacak ve
hizmette carpan etkisi dogura-
caktir. Boylelikle, is duinyasinin ise
bakisindaki degisim gibi, ydneti-
cilerin de yénetim mantigini de-
gistirmesi beklenen katma degeri
saglayacak bu surec, kisa stirede
isletmelerde sosyal sermaye sahi-
bi insan sayisinin artmasina imkan
taniyacaktir. Umariz ki; kapsayicl
paylasim iceren bu yaklasimla
“sosyal isletme” sayisi artacak ve
sorumlu ¢alisan-tiketici-piyasa
dengesi yakalanacaktir.
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YUNUS EMRE ENSTITUSU BASKANI PROF. DR. SEREF ATES:

TURKIYE'NIN ETKILEYEN
BIR ULKE KONUMUNDA
OLDUGUNU GORUYORUZ

Sayin Baskanim, 6ncelikle okurlari-
miza kisaca Yunus Emre Enstitiisii-
nii tanitir misiniz?

Yunus Emre Enstitiisii, Yunus Emre
Vakfina bagh bir kurulus olarak
hizmet vermektedir. Kurulus
amaclarinin gerceklesti-
rilmesi maksadiyla yurt
disinda kurdugu Merkez-
lerde basta yabancilara
Turkge 6gretimi calisma-
larinin yani sira tlkemizin
tanitimi amaciyla kilttr
ve sanat faaliyetleri yu-
ritmekte, ayrica tlkemi-
zin akademik ve bilimsel
kapasitesine katki sagla-
yacak bilimsel calismalara
destek vermektedir.

Prof. Dr. Seref Ates
Yunus Emre
Enstittisii Baskani

Kultur Merkezlerimizde
verilen Turkge egitiminin
yani sira, farkli Glkelerdeki
egitim kurumlariyla
yapilan is bir-
likleri
ile

Anadolu'da politik

ve sosyoekonomik
ihtiyaclar sonucu kurulan
Ahilik teskilati gibi Yunus
Emre Enstitisi de insa-
ni temel alan bir politika
temelinde yumusak gici
meydana getiren kamu
diplomasisi ve kiltirel
diplomasi alaninda Turki-
ye adina 6nemli faaliyetler
yurutmektedir.

Turkoloji bélimleri ve Tirkce 64-
retimi destekleniyor. Bu vesile ile
dinyanin 50 tlkesinde bulunan
60 kultir Merkezimiz ve 100’den
fazla irtibat noktamiz vasitasi ile
calismalarimizi yiritmekteyiz.
Tarkiye'nin diger Ulkeler ile kultd-
rel alisverisini arttirip dostlugunu
gelistirmek amaciyla salgin siireci
Oncesi yilda yaklasik 1000 kadar
faaliyete imza atiliyordu. Salgin
sureci ile birlikte faaliyetlerimizin
pek cogu dijital ortamlara tasinmis
olmakla birlikte irtibat noktamizin
bulunmadigi tlkelerle dahi iletisim
kurmus bulunuyoruz.

Tiirkceyi daha fazla iilkede tanit-
mak icin hedeflediginiz calismalar
nelerdir ve kac lilkede Merkez kur-
mayi planliyorsunuz?

lletisim ¢agini da dikkate aldigi-
mizda Turkiye'nin artik etkileyen
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bir tilke konumunda oldugunu
goruyoruz. Bes kitada strdirmis
oldugumuz faaliyetlerimiz dog-
rultusunda, 2020 yili i¢inde iki
Merkezimizi daha hizmete hazir
hale getirdik. Biri hemen yani basi-
mizdaki Suriye’'nin Azez kentinde
hizmet vermeye basladi. E§itimin
yani sira diizenlemis oldugumuz
kultur sanat faaliyetleri ile savas
magduru insanlarin umutlarin
yesertecek ¢alismalara imza atiyo-
ruz. Ote yandan uzun ve zorlu bir
surecten gecerek hizmete hazirla-
mis oldugumuz Pekin Yunus Emre
Enstitlisini de Cin'in baskentinde

hizmete aclyoruz.

Diinya genelinde Turkiye'ye ve
Turk kaltdrune artan ilgiyi dikkate
aldigimizda 2023 hedefimizi de
100 Kultar Merkezi olarak belir-
lemis bulunuyoruz. Yurt disinda
attigimiz her adimda Turkiye ile
irtibatli insan sayisini artirirken
Tark kalttrinG, Turk algisini da
dogru kaynaklardan diinyayla bu-
lusturmaya devam ediyoruz.

Yurt disinda miizik ve sinema ala-
ninda faaliyetler yiiriitliyorsunuz.
Bunlarin yani sira yeni bir alanda
proje planlariniz var mi?

Egitimin yani sira

dizenlemis ol-
dugumuz kalttr sanat
faaliyetleri ile savas mag-
duru insanlarin umutlarini
yesertecek calismalara
imza atiyoruz. Ote yandan
uzun ve zorlu bir stirecten
gecerek hizmete hazir-
lamis oldugumuz Pekin
Yunus Emre Enstittsin
de Cin'in baskentinde
hizmete aglyoruz.

Dijital ortama tasidigimiz faaliyet-
lerle milyonlarca insana ulasmaya
devam ediyoruz. Ulkelere gore
degismekle birlikte, salgin tedbir-
leri cergevesinde izin verilen 6l¢i-
lerde, film gdsterimleri ve konser
programlarini Turkge derslerimiz-
de oldugu gibi yliz yiize de ger-
ceklestirebiliyoruz. Ozellikle film
gosterimlerimizin diinyanin pek
cok yerinden ilgi gérdiigini be-
lirtmeliyim. Hatta Turk film ve dizi
sektorunun yurt disina agilmasinin
birlikte Turkgeye ve Turk kultirine
olan ilgiyi 6nemli bir oranda artirdi-
gini sdyleyebiliriz.

Bunlarin yani sira bir hayli zen-

gin bir arkeolojik mirasa sahip
oldugumuz icin bu alanda ¢alisan
akademisyenler ve alan 6grencileri
ile birlikte ilgi duyan kisileri, antik
kentlerinkazi baskanlari ile bir
araya getirmekteyiz. Diizenlenen
konferanslarda bu mirasi diinyayla
paylasirken Gilkemize olan ilgini-
narttijinida gézlemlemekteyiz.

Kultirden bilime, sanattan spora
genis bir yelpazede ve alti dilde es
zamanl tercime ile gerceklestir-
digimiz dijital programlarla 7'den
70’e her yastan katilimciyla bulus-
ma imkani buluyoruz. Siyasetgi,
birokrat, diplomat, kurum ve ku-
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rulus temsilcilerinin yani sira sanat
ve spor diinyasindanbirgok isimle
cevrimici program gerceklestirdik.
Bolgesel ¢ikarlari ve farkliliklari bir
kenara birakarak, diinyanin iyiligi
icin duslince uretilen bu program-
larimiz sayesinde diinyanin farkli
cografyalarini da bir araya getirmis
olduk.

2020 yilinda ya-

yinladigimiz ilk
calismamizda Turk motif-
leri ve sembolleri, mimari
drnekler, tarihi eserler,
Tlrk insaninin giyim ve
iletisim tarzina varana dek
cok cesitli kulturel 6gelere
yer vermistik. Bu ¢calisma-
yI Tarkiye'nin ktltlr mi-
rasinin kacuk bir albimu

olarak degerlendirebiliriz.

Kepenk | MART-NisAN 2021

UNESCO’nun bu yili “Yunus
EmreYil” ilan etmesini akabinde
Cumhurbaskanimizin da 2021
yilini “Yunus Emre ve Tarkge Yili”
olarak ilan etmesi ile birlikte, Ens-
tittimdzun calismalarini bu yénde
hizlandirmis bulunmaktayiz. Ahilik
Teskilatinin temel felsefesinde ol-
dugu gibi Bizim Yunus'un dilinden
dogruluk, yardimseverlik, hosgort

ve kardeslik gibi kavramlari temel
alarak bugtine kadar yurittugu-
muiz ¢alismalarimiz artarak devam
edecektir.

2021 kiiltiir stratejinizde Tiirk
musikisi baghgini gérmekteyiz. Bu
konudaki calismalariniz ve hedefle-
riniz nelerdir?
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2020 yilinda ya-

yinladigimiz ilk
calismamizda Turk motif-
leri ve sembolleri, mimari
ornekler, tarihi eserler,
Turk insaninin giyim ve
iletisim tarzina varana dek
cok cesitli kiltlrel 6gelere
yer vermistik. Bu calisma-
yI Tarkiye’'nin kaltar mi-
rasinin ktguk bir alotmu
olarak degerlendirebiliriz.

Tark kultirini daha yakindan ve
dogru bir sekilde tanitirken, insan
odakl kiltur politikamizi tim diin-
yaya tasimak maksadiyla hayata
gecirdigimiz bir projemiz de “Turk
Kiltar Ajandas!”. 2020 yilinda ya-
yinladigimiz ilk calismamizda Tark
motiferi ve sembolleri, mimari
ornekler, tarihi eserler, Turk insani
nin giyim ve iletisim tarzina varana
dek ¢ok cesitli killtirel 6gelere yer
vermistik. Bu ¢calismay Turkiye'nin
kalttr mirasinin ktgk bir albtmd
olarak degerlendirebiliriz.

2021 yihinda da bu projemizi, kiil-
tlrimuzde oldukea genis bir yer
tutan ve zengin bir arsive sahip
olan “Turk musikisi” ana temasi

ile hazirladik. “Yunus Emre’nin
Vefatinin 700. Yil DOnUmu” olmasi
nedeniyle ajandanin hemen basin-
da Yunus Emre ve eserlerinin tani-
timina yer verdik. Tirk boylarinin
damgalari basta olmak izere Tirk
hall, kilim ve mimari eserlerinde
gorilen geleneksel Turk motiferi
sayfa altinda anlamlari ile beraber
yer aldi. Bu eseri dogru hedef kitle-
ye ulasmas maksadiyla Turkge, in-
gilizce, Arapca, Fransizca ve Rusca
olmak Uizere bes dilde yayinladik.
Boylelikle kiltirel etkilesime katki
sunmaya calistik.

Enstitii olarak Ahilik Teskilatini
genclere tanitmak adina hangi ¢a-
lismalar yiiriitmektesiniz?

Anadolu'da politik ve sosyoeko-
nomik ihtiyaclar sonucu kurulan
Ahilik teskilati gibi Yunus Emre
Enstitisu de insani temel alan bir
politika temelinde yumusak giict
meydana getiren kamu diplomasisi
ve kilturel diplomasi alaninda Tiir-
kiye adina 6nemli faaliyetler yiiriit-
mektedir. Bunun igin de bir kiltlre
sahip olmaniz, yani kilttrel bir
gecmise sahip olmaniz gerekiyor.
Abhilik teskilati gibi yapilar saye-
sinde kiltirimuzle olan bagimiz
gucli tuttugumuzda disariya da
anlatacak ¢ok seyimiz oluyor.

Turkiye'nin kiltdrel diplomasi
potansiyelinin gelistirilmesi mak-
sadiyla Glkemizin ihtiya¢ duydugu
kultur diplomatlarinin yetistiril-
mesine de katki sunmak amaciyla

Turk kalttrane

artan ilgiyi dikkate

aldigimizda 2023
hedefimizi de 100 Kulttr
Merkezi olarak belirlemis
bulunuyoruz.

egitim programlari diizenliyoruz.
Kultir diplomasisinin temel unsuru
insan oldugundan, Glkemizi temsil
eden gorevlilerin sahip oldugu do-
nanimin, Turkiye algisi ve imajina
olumlu katkilari bulundugunu tec-
ribe ediyoruz.

Dinyanin her yerinde Turkiye ile
bag kuran insan sayisini artirma
vizyonu Yunus Emre Enstitiisi-

ne yukumlulik getiriyor olsa da,
aslinda bu bag toplumun butiin
uyeleri ile yapilmaktadir. Diger bir
anlamda her bir birey Ulke itibarini,
bilinirligini, taninirh@ini artirir ya da
azaltir. Dolayisiyla bize duisen 6nce
kulturimuze sahip ¢ikmak ve gelis-
tirmek, sonrasinda biriktirdigimiz
bu zenginlikleri paylasabilmek icin
“Gelin tanis olalim. diyebilmektir.
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ANADOLU ASLANLARI IS ADAMLARI DERNEGI GENEL BASKANI

ORHAN AYDIN:

ANADOLULUK RUHUMUZLA,
ANADOLU’YA YATIRIMIN
ONUNU AGTIK

Sayin Baskanim, Kepenk dergisi
okurlari icin kendinizi tanitabilir
misiniz?

Ankara dogumlu olan Orhan
AYDIN, aslen Sivas'in Akincilar
ilcesindendir. Orta 6gretimini
Eyiip imam Hatip Lisesinde alan
AYDIN, lisans egitimini Canak-
kale On sekiz Mart Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiltesi,

Kepenk | MART-NisAN 2021

Iktisat bolimiinde tamamlamistir.
Kanada'da MBA programi alan AY-
DIN, istanbul Universitesi iktisat
boéluminde Yuksek Lisansini da
tamamlayarak YUKSEK IKTiSAT-
Clunvanini almistir. Orhan AYDIN
akademik calismalarina, istanbul
Universitesi iktisat Anabilim da-
linda yaptigi doktoraile devam
etmektedir.

Akademik kariyerinin yaninda tica-
ret hayatinda da aktif faaliyet gos-
teren Orhan AYDIN, kurucusu ve
yoneticisi olduju OMA IPLIK AS.
iplik Gretim tesisleri ile sektdriine
yon veren OMAFIL markasini tlke
degerlerine katmistir.

ASKON'da 2014-2017 yillarinda
yonetim kurulu tyesi olarak Yeni
Yatirimlar Komisyon Bagkan Yar-

Orhan Aydin i
Anadolu Aslanlari Is Adamlari
Dernegi Genel Baskani

LT
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ERBAA BRGAHIZE SANAYi BOLGESI

dimcisi ve 2016-2017 yili igerisin-
de Kurum Genel Sekreterligi gore-
vini yuraten Orhan AYDIN, 2017
yilinda yapilan ASKON Genel Ku-
rulu sonrasi Kurumsal iligkilerden
Sorumlu Genel Baskan Yardimciligi
gorevine segilmistir.

Orhan AYDIN, istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Turkiye
inracatcilar Meclisi Denetim Kuru-
lu gbrevlerine devam etmektedir.

ASKON 11. Olagan Genel Kurulu
sonrasi ASKON Genel Baskanhgi-
na secilen Orhan AYDIN, gorevini
basariyla surdirmektedir.

lyi derecede ingilizce, italyanca ve
Arapga dillerini konusabilen Orhan
AYDIN, evli ve 3 ¢cocuk babasidir.

Anadolu Aslanlari is Adamlari Der-
negi’'ni tanitabilir misiniz?

Anadolu Aslanlari isadamlari Der-
negi, kisa adi ile ASKON, 1998
yilinda istanbul'da kurulmus, T.C

'rEHI SANAYI TESiELEIlINlH TEME

= pep—

igisleri Bakanligrnin 31.12.2015
tarihli ve 4289 sayili yazisi lizerine,
5253 Dernekler Kanunu'nun 27.
maddesi geregi 12.02.2016 tari-
hinde Bakanlar Kurulu'nca ‘Kamu
Yararina Calisan Dernek’ statlsu
kazanmistir. Anadolu Aslanlar

Anadolu Aslanlari

isadamlari Dernegi
(ASKON), bugiin yurt igci
ve yurt disi yaygin sube
aglari ile 8 binin tizerinde
ye is insani, 15 bin Gye
isletmesi ile yedi yiiz bin
kisiye istihdam saglayan;
Uyeleri vasitasiylada 17
milyar dolar ihracat ya-
pan Turkiye'nin en sayili is
adamlari derneginden biri
olmustur.

L ATMA TREI .

isadamlari Dernegi (ASKON), bu-
gunyurtici ve yurt disl yaygin sube
aglari ile 8 binin Gzerinde Uye is
insani, 15 bin Uye isletmesi ile yedi
yliz bin kisiye istihdam saglayan;
Uyeleri vasitasiyla da 17 milyar
dolar ihracat yapan Turkiye'nin en
sayili is adamlari derneginden biri
olmustur.

Pandemi siirecinde sosyal isletme-
cilik kapsamindaki projelerinizden
bahsedebilir misiniz?

Anadolu Aslanlari is Adamlari
Dernegi olarak énceligimiz miite-
sebbislerimize kilavuzluk ederek,
girisimci ruhlarina destek olmak,
potansiyellerini ortaya koyabile-
cekleri gelismeleri ve buna bagli
olanaklari onlara sunabilmek temel
prensibimiz olmustur. Bu baglamda
sektorsel gelismelere iliskin en
yetkili organlarla pandemi déne-
minde video konferanslar diizen-
leyerek Uyelerimizle bulusmalar
gerceklestirdik. Yine ha keza bu
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dénemde sikinti yasayan Uyeleri-
mizin sektorlerine yonelik giincel
destekleri takip ederek kendilerine
istifade edebilecekleri bilgileri
aktardik. Anadoluluk ruhumuz ile
Anadolu’ya yatirm 6niini agtik.
Pandemi déneminde olmamiza rag-
men tlkemizin kalkinmasinin kat-
ma degerli Uretimden gegctiginin al-
tini cizerek yatirimlara devam ettik.

Anadolu Aslanlari is

Adamlari Dernegqi
olarak 6nceligimiz mite-
sebbislerimize kilavuzluk
ederek, girisimci ruhlarina
destek olmak, potansiyel-
lerini ortaya koyabilecek-
leri gelismeleri ve buna
bagl olanaklari onlara
sunabilmek temel prensi-
bimiz olmustur.

Kepenk | MART-NisAN 2021

Universite sanayi isbirligi kapsa-
minda teknoloji Uslerinde acti§imiz
ofislerle gencligimize calisma im-
kanlari sunduk. Yine bu dogrultuda
Cumbhurbaskanli§i calisma ofisi

ile birlikte genclerimize Gye islet-
melerimizde staj imkanlari verdik.
Ortaklk kaltarinin gelismesi ve
gucla firmalarin olusturulabilmesi
acisindan bazi Gye firmalarimizi
ortak ¢ati altinda birlestirerek yeni
is alanlari olusturmalarina tesvik
ettik. Bu sekilde hem yatirim hem
de istihdam ortami saglanmis oldu.
Pandemi ortaminda dis alimlarin
ne kadar 6nemli oldugunu bilerek
dis heyet agirlamalari yaparak ikili
is gérismeleri gercgeklestirdik ve
tlkemiz ekonomisine katkida bu-
lunduk.

Orhan Bey, akademik kariyerinizin
yaninda yillardir ticaret hayatinda
da aktif faaliyet gostermektesiniz.
Bu basari 6ykiisiinde genclere tav-
siyeleriniz nelerdir?

Geng girisimcilere Unli sair Vic-
tor Hugo bir s6zind hatirlatmak
isterim. “Gelecek, guigsiizler igin
ulasiimaz, korkaklar icin bilinmez-
lik, cesurlar icin ise sanstir.  der.
Sair Hugo’nun da belirttigi Uzere
bu yeni ekonomi diizeninde cesur
olur isek, iste 0 zaman bir sans elde
edecegiz. Bu sansi iyi kullanmal
ve Ulkemizin refahi icin kendimizi
yarinlara hazirlamalilyiz.

Bizler is insanlari olarak ortaya
koydugumuz yatirimlarin katma
degerini cok 6nemseriz. Zira orta-
ya konulan her bir glizel is; ekmek
demek, yeni yatirimlar demek,
biytyen ve gelisen bir Turkiye
demektir. Bunun igin de asla ve
asla igimizdeki girisimci ruhunu
kaybetmemeli ve cesaretle adim
atarak Vira Bismillah demeliyiz.
Unutmayalim ki, baslamak bir isin
yarisini halletmek anlamina gelir.
Sahsen ben hayatim boyunca gi-
risimci ruhumu hi¢ kaybetmedim.



Zira ekonomi bir bisiklet siiremeye
benzer. Bir durursaniz dusersiniz.
O nedenle genglere tavsiyem hig-
bir zaman durmasinlar, stirekli ken-
dilerini Gretmeye adasinlar.

Son olarak Kepenk Dergisi okuyu-
cularina séylemek istediginiz bir
seyler var mi?

Tarkiye'nin mareffeh olmasi, insan-

larimizin is gi¢ sahibi olmasi bizleri
daha ¢cok mutlu ediyor. Bu nedenle
insanlarimizi mutlu gérmek isti-
yoruz. Daha ¢ok yatirim, daha ¢ok
istihdam ve canli bir ekonomi gor-
mek istiyoruz. Bunu gerceklestire-
bilmenin ilk adimi da girisimcilikten
geciyor. Oniimiizdeki yillar ticari
anlamda rekabetin son derece (st
diizeyde gegecedi yillar olacaktir.
Bu slirecte asla ve asla durmamali-

Cumhurbaskan-

hgi calisma ofisi
ile birlikte genclerimize
Uye isletmelerimizde staj
imkanlari verdik. Ortaklik
kaltirinin gelismesi ve
guclt firmalarin olusturu-
labilmesi acisindan bazi
dye firmalarimizi ortak
cati altinda birlestirerek
yeni is alanlari olusturma-
larina tesvik ettik.

yiz. Dogru bir planlama stratejileri-
mizi belirlemeli, dogru adimlarla da
bu planlamayi hayata gecgirmeliyiz.
Yeni ekonomi diizeninde teknolojik
aranler cok ayri bir yer tutacaktir.
Bu nedenle girisimci genclerimize
her trl destegi verelim ve onlarin
onund acalim.

MART-NisAN 2021 | Kepenk
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STK YONETICISI, IKTISATCI, SIYASETCi PROF. DR. OMER BOLAT:

URETMEK VE GIRISIMCI
OLMAK GONUL ISIDIR

Omer Bey, 6ncelikle okurlarimiz
icin kisaca kendinizden bahseder
misiniz?

Oncelikle ESDER Genel Bagkani
ve yonetimine, yayin organi Ke-
penk Dergisi yoneticilerine, bana
bu imkani verdikleri igin tesekkiir
ederim. 1963, istanbul dogum-
luyum. Ailem Konya'nin Eregli
ilcesinden 1960'da istanbul'a go¢
etmistir. Yani bir gg¢men cocugu-
yum. Bir esnaf sanatkarin ¢ocu-
guyum. Babamin kiigiik bir soguk
demirci atolyesi vardi. Sonra yine
kicuk bir atlyede melamin tabak
imalati ve pazarlamasina giristi. 2,5
yil sireyle Suudi Arabistan'da usta
olarak ¢alismasindan sonra, 10

yil da kofteci dukkani is-
letmesi oldu. Bu

Prof. Dr. Omer Bolat

STK Yoneticisi, iktisatc,
Siyasetci

islerin hepsinde agbilerim ve kar-
deslerimle hep birlikte babamizin
yaninda ¢irak olarak ¢alistik, hem
okula gittik, okul ¢ikislarinda ve
yaz tatillerinde calisma hayatinin
icinde aktif yer aldik. Demircilik,
melamincilik, muavinlik, pazarcilik,
koftecilik, muhasebe stajyerligi
gibi bircok isi yaptim cocukluk ve
genclik yillarimda. Ayrica 1978-
79'lu yillarda, okul ¢ikislarinda,
ekonomik kriz yillarinda, temel
ihtiya¢c maddeleri alabilmek igin
kuyruklardan kuyruklara, et, kibrit,
mum, tuz, seker, tlipgaz, yag alabil-
menin kosturmacalarini yasadik.
Hayata erken yasta atildik, hayatin,
calismanin zorluklarini, yokluklari,
ezilmeyi erken yaslarda gor-
duk, tecrube ettik.




Marmara Universitesinde 1980'de
lisans egitimime baslayinca, ken-

di kendime ingilizce ve Almanca
dillerini 6grenme cabalarim yanin-
da, 2.siniftan itibaren yarim giin
iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV)
arastirmaci olarak galistim. Boylece
profesyonel anlamda 40.¢alisma
yilimin icindeyim.

Uluslararasi iktisat alaninda
1989'da Doktorami, 2014 basinda
Docentligimi, 2019 basinda Profe-
sorliik invanini aldim. 5 yil istanbul
Sabahattin Zaim Universitesinde,
son 1 yildir istanbul Ticaret Uni-
versitesinde, isletme béliminde
yuksek lisans dersleri veriyorum.

Bu arada, 1993'de MUSIAD

Genel Sekreteri olmustum. 7 yil
Genel Sekreter, 4 yil Genel Bas-
kan Yardimcisi ve 4 yil da Genel
Baskan olarak MUSIAD'In icra
kademelerinde 15 yil siireyle go-
rev yaptim. DEIK Yonetim Kurulu
ve icra Kurulu Uyesi olarak 2,5 yIl
siireyle gorev yaptim. Toplam 25
kadar STK = gonullu tesekkullerin
yonetimlerinde gbrev yaptim. Bir
donem 2012-2015 yillari arasinda
AK Parti MKYK uyesi ve Ekonomik
Isler Baskan Yardimciligi gorevinde
bulundum. 2000 yilindan buyana
21 yildir Albayrak Holding'de Ust
yonetici= Genel Koordinatorlik
gorevinde bulunuyorum. Evliyim, 2
cocugum, 1 damadim ve 2 torunum
var.

Uretim ekonomisi denince ne anla-
maliyiz?

Hayat bir tercihtir. Calismak ya da
tembellik, Gretmek ya da sadece
tiketmek, biriktirmek ya da har-
camak israf etmek, dogru ya da
yanlis, iyi ya da koti. insanlarin,
toplumlarin tercihi, sonucu belirle-
yicidir. Biz, iyiden, dogrudan, tret-
meden, ¢alismadan, biriktirmeden
yana olmallyiz, cabalamaliyiz.

Uretim ekonomisi denince, insanlarin
ihtiyaclarini karsilamak, kazang
elde etmek, Uilkemizin kalkinmasi-

Hayat Yayinlari ta-

rafindan yayinlanan

ve toplam 33 baski
yapan “Liderlik Gondil
Isidir” kitabimda, basarili
bir lider ve basarili bir
yonetici ve yonetim mo-
deli konusunu ele alirken,
aslinda basaril bir Uretici
ve Uretim seklini de dolay-
li yoldan irdelemekteyim.
Uretmek isteyenler igin
en temel gereklilik, Gret-
me ruhu ve goénul zengin-
ligi ile Uretme tutkusunun,
kabiliyetin birlesmesidir.

na gelismesine katkida bulunmak
amaclyla, alin teri ve akil terini bir
araya getirmek suretiyle, sanayi,
tarimsal, ve hizmetler sektorlerin-
de istigal etmek ve katma deger
saglamak, trtin ve/veya hizmet
tedariki yapmak faaliyetlerini anla-
mamiz lazim. Bunu basarmak icin
bilgi, emek, insan, finans=para ve
iletisim faktorlerini bir araya getir-

or. OMER BOLAT

LIDERLIK
GONUL
iSIDIR =

H

mek suretiyle bir ¢ikti elde etmeyi
anlariz.

Uretim ekonomisi denince, éncelikle
fiziki=reel sektbrde yatirim yapma-
yI, Uretmeyi, imalati, Uretileni sata-
bilmeyi, hizmet Uretiliyorsa tiiketi-
cilere tedarikini saglamayi, butiin
bu faaliyetleri yapabilecek emek ve
akil istihdamini saglamayi, sadece
yurtici degil yurtdisi pazarlara da
satis yaparak ihracat yoluyla déviz
geliri elde etmeyi, rekabetgi olabil-
mek i¢in yeniliklere, teknolojik ge-
lismelere, piyasa trendlerine uygun
ekonomik faaliyetlere yogunlasma-
ylanlamalyiz.

Sizce iireticinin desteklenmesi nasil
saglanir?

Ailede, toplumda, devlet yone-
timinde oldugu gibi, ekonomide,
lretim faaliyetlerinde en gerekli olan
unsur, istikrar ve gtiven ortaminin
saglanmis olmasidir. insanlar huzur-
lu ortamda, gelecege tUmitle baktik-
lari ortamda, yeni yatirimlari, daha
cok Uretmeyi, yeni satis kanallarina
pazarlara agilmayi hedeferler.
Olumlu beklentiler ve iyimserlik
arttikca, yatirim, tretim, istihdam,
tiketim artacaktir. Bu nedenle,
huzur, istikrar ve gliven ortaminin
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saglanmasi, Uretici ve Uretim igin
en buyuk tesviktir. Bunun yanin-
da, yatirimin, is kurmanin éntinde
olan merkezi ve mahalli burokratik
engellerin en asgari seviyeye di-
surilmesi, yatirim ve Uretimi des-
tekler. Yatirim ortamini iyilestirici
mevzuat, diinya ticaret kurallari
cercevesinde kabul goren yatirm
tesvikleri, vergi tesvikleri ve fi-
nansman temini kolayliklari yoluyla
Uretim ve yatirimlar desteklenir.

Yatirimin ve Uretimin en 6nemli
bilesenlerinden olan hammadde
temini, ise eleman alma=istihdam
saglamay| kolaylastirici sigorta
prim destekleri saglanmasi, ayrica
finansman ihtiyacinda en diisuik
maliyette kaynak bulma, yeni ya-
tirmlari, Uretim ve rekabetgiligi,
ihracati arttirmaya yonelik finans-
man tesvikleri, kolayliklar blyiik
O6nem tasiyor. Lojistik ve tasimada,
ihracat satislarini arttirmada sag-
lanacak destekler, tesvikler tretim
faaliyetini arttirmada biyik 6nem
tasiyor. Ayrica markalasma, AR+-
GE ve teknolojik yeniliklere yonelik
uygun ortam ve desteklerin saglan-
masi ¢cok gereklidir.

En 6nemlisi, girisimcilik ruhunun
diri tutulmasi, gticlendirilmesi,
blyuk 6nem tasimaktadir. Kamu
kesimi, kurallari belirleyici, uygun
ortam saglayici, yanlislari mieyyi-
deler yoluyla engelleyici olurken,
ayni zamanda sivil 6zel kesimin
girisimcilerin 6nini agan, rekabeti
tesvik ederek hem gelismeyi des-
tekleyen, hem de fiyatlarin rekabet
yoluyla diismesini temin eden bir
fonksiyonda olmasi gereklidir. Ti-
kanmanin oldugu yerde midabhil
olan bir anlayis benimsenmelidir.

KOBI'ler katma deger iiretmek icin
nasil bir yol izlemelidir?

Tarkiye'de; 1,5 milyon isletme var.
(2019 sonu) —Burada 1 milyon
civarinda isletmeler KOSGEB'e ka-
yith durumdadir. Ayrica 2,5 milyon
kadar esnaf bulunmaktadir.
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KOBI'lerin Tirkiye Ekonomi-
sindeki Paylari :

Toplam isletmelerin
% 99,77'si

Toplam istihdamin
% 78

Toplam katma degerin
% 55'i

Toplam satislarin

% 65,5'i

Toplam yatirimlarin
% 50'si

Toplam ihracatin

% 60|

Toplam kredilerin
% 24’0

KOBI'ler (ilke ekonomisinin temel
dayanagidir. Her isletme 6nce
KOBI olarak yola ¢ikar. Basarlyla
gelisen biyiyenler blyik isletme
kategorisine yiikselirler. KOBJI'ler,
dinamik, hizli, gelismeleri hizh takip
edip uyum saglayabilen, aile tasar-
rufarina ve 6z sermayeye dayali
biylme gelisme gosteren, Pazar
ve tuketici tercihlerine hizli uyum
gosterip adapte olan, teknolojideki
gelismeleri hizlica uyumlastirabi-
len, yénetimsel anlamda ¢abuk ve
dinamik yapisiyla esnek hareket
edebilen isletmelerdir. Tabii aile is-
letmesi olmanin, gelismeye paralel
bicimde ydnetimsel uyum saglaya-
mamanin, gelismenin gerektirdigi
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finansal ve teknolojik gelismeleri
yakalayamamanin da géruldugu
bir¢cok olumsuz érnekler de coktur.

Bununla beraber, KOBI'leri ayakta
tutacak, katma deger Uretmele-
rini saglayacak en dnemli unsur,
girisimci ruhunu korumak, biyur-
ken kurumsallasmay!i, yonetim
uyumunu saglamayi ve ilerletmeyi
basarmak, ferdiyetgi yonetimden
kurumsal ve profesyonel yonetime
gecebilmek, rekabetci-yenilik-
¢i-dinamik-hizli-Pazar ve musteri
tercihlerini dikkate alici, teknolojik
gelismelere uyumlu olmak, finans-
man ihtiyacinda 6z sermaye-or-
taklar veya sermaye piyasalarini
onceleyen bir anlayisla yonetilmek
temel gerekililiktir.

Uretimde teknolojinin paymnin
artmasi, isletme yénetimini nasil
degistiriyor?

Dunya hizla degisiyor. Teknoloji
dev adimlarlailerliyor. Ekonomiler
donuslyor, Uretim yontemleri,
yapilari degisiyor. Uriin ve hizmet
tirleri ¢esitleniyor, artiyor. Gercek
olan su ki, teknolojideki yenilikler,
Uretimden tuketime, iletisimden,
toplumsal hayata, her alani kuv-
vetli bicimde etkiliyor, degistiriyor,
donusturiyor. Rakamlar artiyor,
sorunlar degisiyor, artiyor, kiiresel-
lesme etkisiyle riskler de artiyor.

Bu nedenle, huzur,

istikrar ve guiven or-
taminin saglanmasi, treti-
ci ve Uretimicin en buyuk
tesviktir. Bunun yaninda,
yatirimin, is kurmanin
onlnde olan merkezi ve
mabhalli burokratik engel-
lerin en asgari seviyeye
dusuralmesi, yatirim ve
uretimi destekler.

- .:IlF

Uretimde teknolojinin payinin
artmasi bu gelismede en 6nemli ve
zorlayici unsurlarin basinda geliyor.
Bu gelismeye paralel olarak, islet-
me yonetiminde, kapsaminda da
radikal donistimler gerceklesiyor.
1950'li yillardan baglayarak “sevk
ve idare”yi 6ne ¢ikaran, 1980’lerin
basindan itibaren ise “isletme’yi
one ¢ikarip “‘planlama, organizas-
yon, liretim, pazarlama, denetim ve
koordinasyon” fonksiyonlarini temel
alan isletme yonetimi, 2000'li yil-
larin bagindan itibaren de “yone-
tim” kavrami baglaminda “insanin,
bilginin, paranin, iletisimin ve alginin
yonetimi” fonksiyonlarini temel alan
bir gelisime ugramistir.

Teknolojinin payinin artmasi, ve-
rimliligi, hiz, rekabetgiligi arttirir-
ken, ayni zamanda strdirilebilirlik
anlaminda hem gelismeyi hem de
riskleri barindirmaktadir.

“Liderlik Géniil isidir” isimli kita-
biniz, liretme azmi olan insanlara
neler tavsiye ediyor?

Hayat Yayinlari tarafindan yayin-
lanan ve toplam 33 baski yapan
“Liderlik Géntil [sidir” kitabimda,
basaril bir lider ve basarili bir
yonetici ve yonetim modeli konu-
sunu ele alirken, aslinda basarili bir
Uretici ve Uretim seklini de dolayli
yoldan irdelemekteyim. Uretmek
isteyenler i¢in en temel gerekililik,
tretme ruhu ve goniil zenginligi

ile tretme tutkusunun, kabiliyetin
birlesmesidir. Ruh, azim, cesaret,
kararllik, kabiliyetle beraber,
dogru adimlarin atilmasi, dogru
tekniklerin kullanilmasi, hep bir-
likte basarili bir Gretim faaliyetini,
girisimciligi getirmektedir. Sonucta,
“Uretmek ve girisimci olmak da gonil
isidir” diyebiliriz.
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TAC MAHAL HOTEL MUDURU MUSTAFA AYDIN:

TAC MAHAL.
ANKARA'DAKI EVINIZDIR

"

Mustafa Aydin
Tac Mahal Hotel Miid(irti

Kendinizi tanitir misiniz?

Ismim Mustafa Aydin. Sektore 4 yil
once girdim, 6ncesinde kamuda 25
yil memurluk yaptim, sonrasinda
Ozel sektore girdim. Basbakanlik
koruma midurlaginde polis memu-
ru olarak gorev yaptim. Calisirken

2 Uiniversite ve bir yuksek lisans
bitirdim. 2001 yilinda 4 yillik fakl-
te mezunlarindan amir sinifina se-
cildim daha sonra devlet biyukleri
ile calistim. Bunlardan birisi memu-
riyetimin 3. yilinda 1,5 yil kadar 4.
Hukimetin Bagbakani, Necmettin
Erbakan’in yakin koruma gorevidir.

==
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Esnaf ve Sanatkar-

lar olarak da ¢ok

degindigi ve devam
ettirmeye calistigi ahilik
kulttura 6ne ¢ikiyor. Ozel
sektorde is yapacaksaniz
eger o ahilik kalttriand
cekirdekten aldiysa ondan
korkmayin. Bu anlamda
ahilik de balik tutmak
degil de balik tutmayi 6g-
retmek anlamina gelir ve
boyle bir degeri vardir.



Bu baglamda kendisinden ¢ok ciddi
kazanimlarimiz oldu kendisine rah-
met diliyorum.

2017 yiinda emekli olduktan
sonra Ankara'da faaliyet gosteren
Setrems Kadin Dis Giyim Mar-
%, kasrninblnyeside Sarr Tac
“.  Mahal Hoteli'nde idareci
olarak géreve basladim.
Bizim konseptimiz alkol-
suz aile oteli. Otellerin
yildiz alabilmesi icin belli
sartlar var bunlar sag-
landiginda yildizlar Kiil-
tlr ve Turizm Bakanhgr'n-
dan koyuluyor. Bizimde bu
baglamda standart olarak
4 yildiz standardindayiz.
Ancak biz kendi tercihi-
miz olarak belediye ruh-
satl calisiyoruz. Neden
dolay alkolstiz aile kon-
septini sirdirebilmek
icin. Sahil ve sehir otelci-
ligi olarak ayrilir. Biz Tac
Mabhal olarak sehir oteli
konseptini ylritmeye
calisiyoruz. Sehir otelci-
li§i konseptini benimse-
memiz bizlere Ankara'da
rutin araliklarla buyik
firmalardan gelen beyaz
ve mavi yakalilarin haf-
talik olarak belirli go-
riismeler icin gelenlerin
hedef kitlemiz olmasini
saglhyor. Kamu kurum-
larindaisleri olanlar
vs alkolsiiz aile oteli
istedikleriicin ve yine
nezih bir oldugumuz
icin biz Tac Mahal'i
tercih ediyorlar.

Otelimizde 47 tane
odamiz var. 90-120
kisiye kadar misafir ede-
biliyoruz. Lokasyon ola-
rak otelimiz, Ankara'nin
merkezi bir noktada-
sinda bulunuyor. Dol-
mus duraklarina, otobis
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duraklarina oldukga yakin. Metro
istasyonuna 200 metre mesafede.
TBMM Meclisi, Eski Meclis, Ankara
Kalesi, Anadolu Medeniyetler M-
zesi, Tren Gari, Hamamonu, Genglik
Parki’na da ¢ok yakin.

Otelimizin toplanti salonu katta,
gunes alan bir yerde yaninda da bir
balkonu bulunuyor. Otel kahvalti,
konaklama seklinde ama organizas-
yonlarin istegi Gizerine yemek de
cikartiyoruz.

Otelinizde giivenlik konusundaki
hususlar nelerdir?

Ulus denildiginde insanlarda olum-
suz bir algi olusuyor ama bizim
istanbul Caddesi tizerinde olmamiz
bizim i¢in bir avantaj niteligi tasiyor.
Alkolsiiz olmasi kavga ve gurilti-
niin de 6niine gegiyor. Zaten aile
oteli olmamizin nedeni evlilik ciizda-
ni olmadan almiyor olmamiz.

Misafir profilimiz ise Turkiye'nin de-
gisik yerlerinden, degisik sivil top-
lum drgutlerinden akademisyenler,
milli sporcular, beyaz yakalilar...
Tenis Kullibi, Atletizm Federasyo-
nu, Karate, Taekwondo sporculari-
nin belirli zamanlarda musabakalari
oluyor ve dinlenmek icin bizi tercih
ediyorlar. Konum olarak de sosyal
tesislere yakin bulunmamizda yine
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Otelimizde 47 tane

odamiz var. 90-
120 kisiye kadar misafir
edebiliyoruz. Lokasyon
olarak otelimiz, Ankara’nin
merkezi bir noktadasinda
bulunuyor. Dolmus durak-
larina, otobus duraklari-
na oldukga yakin. Metro
iIstasyonuna 200 metre
mesafede.

misafir profilimiz bakimindan énem
taslyor. Sakin nezih bir otel oldugu-
muz i¢in ve ayri olarak misterileri-
mizle samimi iliskiler kurdugumuz
icin severek tercih ediyorlar.

“Tac Mahal, Ankara'daki Eviniz”,
“Merkezi Lokasyonu ile Her Yere
Yakin” gibi sloganlarimiz var. Benim
de otel midri ve yoneticisi olarak
emekli emniyet mensubu oldugu-
mun bilinmesinden insanlarda eks-
tra bir gliven olusuyor.

Alisveris Merkezleri, Parklar baki-
mindan yakin olmaniz ekstra deger
katiyor mu?

AnkaMall yuruyerek 5 dakika me-
safede, Genglik Parki da ylrtyls
yapmak ve etkinlikler icin ¢cok tercih
ediliyor. Yurlyerek gidis bakimin-
dan dayine ¢ok tercih ediliyor yakin
oldugu icin. Millet Bahgesi'nin de
yolun karsisinda aglilisi gergeklese-
cek yakin bir zamanda bu unsurlarin




lokasyon agisindan yakin olmasi
ekstra bir etkisi oluyor.

Hem kamuda hem de 6zel sektorde
calisan biri olarak genclere tavsiye-
leriniz nelerdir?

Devlet memurlugunda aybasi ga-
ranti diyerek glinint tamamlayip
kendilerini gelistiremeyip, yetisti-
remeyenleri kanserli bir hastaya
benzetiyorum. Zaten kendilerini
gelistiren insanlarin daima ufuklari

acik oluyor. Ozel sektérde is yap-
mak kamuya gore elbette epey zor.
Bu anlamda Esnaf ve Sanatkarlar
olarak da ¢ok degindigi ve devam
ettirmeye calisti§i ahilik kuiltiirii 6ne
cikiyor. Ozel sektorde is yapacaksa-
niz eger o ahilik kiltiriund cekirdek-
ten aldiysa ondan korkmayin. Bu
anlamda ahilik de balik tutmak degil
de balik tutmayi 6gretmek anlamina
gelir ve bdyle bir degeri vardir.

Kepenk Dergisi okuyucularimiza
dernegimizle ilgili neler séylemek
istersiniz?

Genel Bagkanimiz Mahmut Celikus
Bey'i yakindan taniyor, takip edi-
yoruz ve begdeniyoruz da hep kisitli
imkanlar ile daha cok isler yapiyor
dolayisiyla Esnaf ve Sanatkarlar
Dernegi (ESDER) desteklenilse
daha cok isler yapabilecegi kanaa-
tindeyim.
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ANKARA UNIVERSITESI REKTORU DANISMANI,
TEKNOPARK A.S. GENEL MUDURU PROF. DR. MESUT GUNER:

GIRISIMCILIK, ISSIZLIK SORUNUNA
ONEMLI BIR COZUM IMKANI SUNDUGU GIBI,
EKONOMIK BUYUMENIN DE ONEMLI

BIR BILESENIDIR

Prof. Dr. Mesut Giiner
Ankara Universitesi Rektorli Danismani,
Teknopark A.S. Genel Midiirii
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Girisimcinin desteklenmesi acisin-
dan teknolojik gelismeler ve dijital-
lesme nasil degerlendirilmelidir?

Teknoloji ve Dijitallesme, insan
hayatin her déneminde etkili ol-
makla birlikte, sanayi ve llkeeko-
nomisi Uzerinde de ciddi etkileri ve
degisimleri bulunmaktadir. Bu tek-
nolojik gelismeler ile birlikte yeni
meslekler dogmus, kimi meslekler
farkl yeteneklere sahip olmayi
gerektirmis, farkl alanlarda farkl
is imkanlari olusmustur. Sadece
degisen ve gelisen is alanlari degil,
yakin ge¢mise baktigimizda sana-
yide kullanilanbir¢ok terminoloji
bile bugln yerini bilgi, marka-
lasma, E-ticaret, Startup Ar-Ge,
inovasyon, Patent, Girisimcilik,
Teknoloji Transferi, Dijitallesme
gibi kavramlara biraktigini gor-
mekteyiz. Ayni sekilde 20 yil 6nce-
nin lider sirketleri de liderliklerini
teknoloji agirlikh sirketlere birak-
maktadirlar.

Giniin sonunda degisen ve gelisen
ihtiyaclara cevap verebilmek icin
teknoloji ve dijitallesme sektori

de Urun, hizmet, , egitim, saghk

gibi birgok alanda bizleredaha iyi
hizmet verebilmek i¢in sirekli ge-
lismektedir. Bu degisime hizla ayak
uydurmak gerekir. Bu gelismeye
ayak uyduramayan firmalar rakiple-
rinin gerisinde kalmakta, bu neden-
le verimleri diismekte, maliyetleri
artmakta ve istenen ekonomik



‘ teknopark ankara
“Teknokgjinin Bagera”

biylmeyi saglamamaktadir. Dijital
cag’ olarak isimlendirdigimiz bu
doénemde Dijital Dontisim de kacll-
maz olmaktadir. ihtiya¢ duyulan bu
dontsimlerde girisimciler 6nemli
rol oynamakta ve ihtiya¢ duyulan
bu gereksinimleri hizlica hayata
gecirmeleri beklenmektedir. Bu
nedenle girisimcilik ve bilgi tekno-
lojileri artik birbirinden ayrilmaz bir
biitiin olmaya dogru gidiyor. Yani
bilgi teknolojileri olmaz ise teknoloji
tabanli girisimcilik faaliyetlerinin
olamayacag! ve ¢caga uyum sagla-
namayacag asikardir. Bu nedenle
gelecegi sekillendirecek olan bilgi
teknolojileri girisimciligi,kictik
girisimcileri de igine cekmeye bas-
lamistir.

Girisimcilik, issizlik sorununa
6nemli bir ¢6zim imkani sundu-
gu gibi, ekonomik biiyiimenin de
onemli bir bilesenidir. Bu yoniyle
girisimci, toplumsal fayda olus-
turan ekonomik bir aktordir.
Turkiye'de istihdamin blyik bir
kisminin KOBI'ler tarafindan
karsilandi§i dustintldigunde,
girisimciligin dnemi hem istihdam
hem de Uretim agisindan karsimiza
cikmaktadir.

Girisimcilik kalttrinan, teknoloji
tabanli ve yenilikgi girisimcilik kapa-
sitesinin gelistirilmesi, finansmana,
bilgiye ve pazara erisim imkanlarini
gelistiren girisimcilik ekosisteminin
guclendirilmesi, firmalarin 6lcek
buyutmelerinin saglanmasi 11.

Kalkinma planinda temel amag ola-
rak yer almistir. KOBI'lerin kendi
aralarinda, buyuk isletmelerle ve
girisimcilik ekosisteminin diger ak-
torleriyle birlikte kuracaklari kiime-
lenme isbirliklerine destek saglana-
cagl yine 11. Kalkinma Planinda yer
almaktadir.

Girisimcilik kavrami Sanayi toplu-
mundan bilgi ekonomisine gecil-
mesiyle birlikte 6nemi her gecen
gun daha da ¢ok artmaktadir. Bu
nedenle son donemde kamu ve
Ozel sektdrden girisimcileri destek-
leyen birgok destek mekanizmalari
ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilerin
bu desteklere yolun baslangicta
ulasmalari blylmeleri icin buyuk
firsatlar sunmaktadir.
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Girisimcilik, issizlik

sorununa énemli

bir c6zim imkani
sundugu gibi, ekonomik
blaytmenin de 6nemli bir
bilesenidir. Bu yonuyle
girisimci, toplumsal fayda
olusturan ekonomik bir
aktordar. Turkiye'de istih-
damin biyuk bir kisminin
KOBTI'ler tarafindan karsi-
landi§i distnuldigunde,
girisimciligin Gnemi hem
istihdam hem de Gretim
acisindan karsimiza ¢gik-
maktadir.

E-ticaret ve markalasma agisin-
dan kobileri bekleyen yeni so-
rumluluklar neler olmalidir?

Gerek Urini pazarlamasi nokta-
sinda, gerekse marka degeri olus-
turma agisindan KOB/'lerin sosyal
medya platformlarini dodru sekilde
kullanmalari, gelecekleri agisindan
Onem arz eden konulardan biridir.

Bir e-ticaret sitesi ve markasl igin
olumlu yonde bir bilinirlikyakalanir-
sa misteriler marka hakkinda hem
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daha fazla bilgi sahibi olur, hem de
potansiyel diger misterilere bu
markadan bahsedebilir. Bu da iste-
nen sonuglara ulasmada buyik rol
oynar. Basarinin temelinde, farkli
olmak, glvenilirlik, memnuniyet

ve fiyat/kalite orani yatmaktadir.
Misteriler internette ortaminda
temel olarak bir Grind ayni kalitede
daha ucuz almaya calistiklar sitele-
re ulasmaya ya da hizmet anlayisin-
dan memnun olmadiklari durumda
hemen farkli bir siteye ulastiklar

gozlenmektedir. Bu nedenle, bir
marka stratejisinin olusturulmasi;
musterilerinizi elinizde tutmaniz
acisindan blyuk 6nem tasiyor. Ay-
rica giivene dayali bir “markalasma”
stratejisi ile e-ticaret sitesinin fiyat
konusunda ki rekabet etme zorun-
lulugu da bir nebze olsun ortadan
kalkar, sekttrde tercih edilebilir
duruma gelinebilir.

E-Ticaret sadece yurticgi dislinme-
mek gerek, bircok firma tlkemizde-
ki basarilarinin ardindan diinyaya
ihracat yapmak icin calismalar bas-
ladi. Artik firmalarin, yurtdisinda
magazalar agmasina gerek kalma-
dan vesadece o Ulkede Uriin de-
posu kurarak, e-ticaret araciligiyla
aldigi siparisleri, bu depolardan-
musterilere gdndermesi mimkin
olmaktadir.

Ankarateknopark olarak kobi-
lerimize nasil bir rehberlik yap-
maktasiniz?

Teknokentler Universite-sana-
yi-devlet isbirligi olusturan en
onemli bir yapidir. Universiteler
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arastirmalarla bilgiyi Gretmekte,
sanayi bu bilgiyi uygulamaya ve
Uretime aktarmakta, burada ve-
rimli ishirligi icinde devlet gerekli
destegi saglamaktadir. Teknokent
bdlgesinde firmalar ve girisimciler
Ar-Ge projeleri kapsaminda yer
edinip bazi vergisel muafiyetlerden
faydalanabilmektedirler.

Ankara Teknokentin girisimcilere
sagladiklari katkilar sdyle siralana-
bilir: Proje esasli calisma kultirin(
ogretir ve gelistirir. Universite ile
isbirligi saglar. Ar-Ge yapisini 6g-
retir ve vergi muafiyetleri saglar.
Nitelikli eleman kapasitesini artirir.
Teknoparklarda calisan firmalar,
diger firmalarla ylksek bir etkilesim
icerisindedirler. Kisa zamanda ¢ok
yol almasi gereken firmalarin yapi
icerisindeki diger firmalarla iletisi-
mi, birlikte vakit gecirmesi, proje
yapmasi, konferanslara katilmasi bu
firmalara yeni ufuklar acar. Men-
torluk, egitim, ulusal ve uluslararasi
fonlara yénlendirme, yatirimci
gorismeleri saglama gibi destekler
sunularak sirketlerin blyutmeleri-
ne yardimci olunur, béylece firma-
nin gelisim hizi artar, ortaya ¢ikan
Urtnin kalitesi ve pazara ¢lkma
suresinde belirgin degisiklikler olur.

Geng girisimcilere neler tavsiye
edersiniz?

Eski donemlere hayata bakis

acisi; iyi bir okulda oku, sonra iyi
bir sirkette aylikli olarak ise basla
seklindeydi. Artik bugun “is bulma’
kavrami yerini “is kurmaya” biraki-
yor Benzer sekilde Universitelerde
degisim geciriyor, yani gecmiste
sadece egitim odakli tniversiteler
yerini egitimle birlikte arastirma,
inovasyon ve ticarilesmeyi de
kapsayan girisimci Universitelere
birakiyor.

Ulkemizde girisimcilik anlaminda
cok glizel firsatlar var. Ama ma-
alesef Turkiye’'de girisimci olma-

Girisimcilik kavrami

Sanayi toplumun-

dan bilgi ekonomi-
sine gecilmesiyle birlikte
Onemi her gecen guin daha
da cok artmaktadir. Bu
nedenle son dénemde
kamu ve 6zel sektdrden
girisimcileri destekleyen
bircok destek mekanizma-
lar1 ortaya cikmaktadir.

nin is bulamadig! igin yapilan bir
“oyalanma sureci” oldugu algisi
bulunmaktadir, bunun degismesi
icin biraz daha caba sarf etmemiz
gerekiyor.

Girisimciler, fikirlerini projeye,
projelerini Grine, Grdnlerini de
ekonomiye donustirmek isteyen
kisilerdir. Tabi ki bu siirecte giri-
simciler maddi ve manevi kazang
elde etmeyi de hedefemektedirler.
Ulkemize baktigimizda her 100
kisiden 30’nun bir girisim fikri oldu-
gunu gormekteyiz.Fakat bu fikirleri
hayata gecirmek hicte kolay degil-
dir. Girisiminizi ilk kurdugunuz giin
aslinda 6liim vadisinde bir yolculu-
ga cikiyorsunuz demektir. Burada
basaridan kasit, girisimlerin, Oltim

Vadisi olarak tabir edilen ilk 3 yillik
sureyi atlatarak yollarina devam
etmeleridir. Olim Vadisi” dedigimiz
evre Ulkemizde ve diinyada girisim-
cilerin asamadigi en 6nemli evredir.
Glnumuzde girisimcilere saglanan
tesvikler, destekler ve bilgilendir-
me programlari sayesinde birgok
kisi kendi isini kurmakta ve fikrini
hayata gecirmektedir. Bu nedenle
destekleri almalari girisimin basa-
riya ulasmasi acisindan gereklidir.
Bugun Tubitak, Kosgeb, Sanayi ve
Teknoloji Bakanli§i ile diger kurum
ve kuruluslar tarafindan ¢ok sayida
destek ve tesvikler verilmektedir.
Yakin zamanda TUBITAK'In 1514
projesi -Girisim Sermayesi destek-
leme programi- ile girisimcilerimiz
profesyonel anlamda desteklene-
ceklerdir.

Fikrim ¢ok iyi olursa nasil olsa basa-
rili olurum algisi yetmez. Emin olun
ki o fikrimiz belki daha 6nce onlarca
kisinin aklina gelmistir. Esas olan

o fikre &sik olmadan gelistirmek,
gerektiginde esnek davranarak
inovatif degisiklik yaparak, iyi bir
ekip, dogru bir zamanlama ve paza-
rin havasini koklayarak daha iyiye
gitmelidir. Girisimci olmay! kafasi-
na koymus olan kimse, kararli ve
cesur olmalidir. Girisimcinin azmi,
girisimin gelecegini belirler, sirketi
ayakta tutar.
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TOSYOV BASKANI SERAFETTIN NEZiH KULEYIN:

KOBILER E-TICARETE
YONELTILMELI VE TESVIK
EDILMELIDIR

Yakin zamanda KOBI zirvesi ger-
ceklestirdiniz. Kobi'ler acisindan
zirveden ¢ikan sonuclar nelerdir?

Bilindigi izere TOSYOV KOB/'lerin
temel sorunlarina ¢6zim tretmek
amaciyla kurulmus bir vakif. Bugun
KOBI'ler i¢in olumlu olarak yapilmis
bir is olup ta arkasinda TOSYOV'iin
olmadigi herhangi bir calismadan
s6z edemeyiz. KOBI Zirveleri

esas olarak 6nlimizdeki donem
KOBI'lerin gelisimi ya da var olan
sorunlarinin ¢6zUmu igin yapiimasi
gerekenleri belirlemek amaci ile
yapilan bir hazirlik toplantisidir.

Bu amagla toplanan zirvemizin so-
nug bildirisi yayinlanmistir burada

bazi noktalara kisaca deginecegim.

Pandemi nedeniyle diinya 8.5 tril-
yon dolarlik zarar ile karsi karsiya.
Turkiye bu zararin yiizde 1'ini bile
alsa Ulkemiz ekonomisine en az 85
milyar dolar yik binecek. Dolayi-
siyla bu siirecten tek ¢ikis yolu: ih-
racat. ihracatin éniindeki engelleri
asmak icin elimizden geleni yap-
maktayiz.

Bu yil 15 bine ya-

kin KOBI ihracatla
tanisti. Ozellikle KOB/'le-
rin ihracat ailesine yeni
katilan firmalar arasinda
yer almalari ve ihracatla
yukselmeleri gayretinde
olmaliyiz. Dis ticaret faz-
lasi veren bir tlke haline
gelmek icin ihracat yapan
KOBI sayisini artirmaliyiz.

Uzun vadeli, KOBI'ler merkezli bir
stratejik plan olusturulmal.Cunki
Ulke ekonomisinin ylizde 99.8'ini
olusturan KOBJ'lerin konulmadig
bir galismanin basarili olma sansi
yok. Kisa vadeli krediler pansuman
etkisi yapti. Onemli olan, hizla
bor¢ bataginailerleyen
KOBI'lerin bu borg bata-
gindan nasll ¢ikacakla-
rinin stratejik planini
yapmay! basarabil-
mektir. Gelisen
sektorlerin
kaybeden
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sektorlere oranini diizeltmek ge-
rekir. Vergiler ve diger desteklerle
bu sorunlari ¢gzme sansini elde
edebiliriz.

Her sekttre destek yerine, yikima
ugrayan sektorlere daha fazla des-
tek stratejisini benimsemeliyiz. Bu-
nun icin nitelikli calisanlarin eksik
calisma 6deneklerinden yararlana-
rak, maas farklarinin yasal yollar-
dan 6denmesinin yollari agiimalidir.

KOBI'lerin sorunlarinin basinda;
satislarda azalma, tahsilatta guglik
ve finansmana erisim sorunu geli-
yor, ancak bu siirecte ylizde 90'a
yakini is¢i ctkarmadi. Belirsizlikten
dolayi ileriye donuk planlamalar
yapilamad, bittin tlkeler kismen
ice doniik, devletci ve korumaci
politikalar uygulamak zorunda
kaldi. Ekonominin yeniden canlan-
masl ve alim garantisi gerekiyor,
KOBI'ler agisindan finansmana
erisim kisitli. Salgin sonrasinda
tedarik zincirlerinin kisalmasi ve
daha Batr'ya kaymasi bekleniyor,
bu konuda firsatlari degerlendir-
meliyiz.

Dijitallesmenin bir

stratejik plan dahi-
linde gerceklestirilmesi
isidir. KOB/'ler giinlerini
kurtarmakla ugrastiklari
icin boyle bir plani her
isletme i¢in hazirlamak
mumkidn olmamaktadir,
Bence bu konunun ciddi-
yetle ele alinmasi ¢6zim
uretilmesi gerekmektedir.

S

o A

KOBJ'lerin ihracat yapmasi ve kat-
ma deger iiretmesi noktasinda nasil
bir yol izlemelidir?

Kuresel tedarik zincirleri buyk bir
donustim streci icinde. Salgin ve
ticaret savaslariyla bélgesellesme
ve yakindan tedarik bunun egilimi
sonucu olarak ortaya ¢iktl. 15 pasi-
fik Ulkesi diinyanin en biyuk bdlge-
sel ekonomik anlasmasini imzaladi.
Yeni dénemde Ulkemiz stratejik
konumu ile bu ve benzeri isbirligi
anlasmalarinin merkezi olmaya
aday. Avrupa Birligi ile Guimruk
Birligi anlasmasi revize edilmeli,
Birlesik Krallik ile serbest ticaret
anlasmasl yapiimalidir.

Bu yil 15 bine yakin KOBI ihracatla
tanisti. Ozellikle KOB/'lerin ihracat
ailesine yeni katilan firmalar ara-
sinda yer almalari ve ihracatla yUk-
selmeleri gayretinde olmaliyiz. Dis
ticaret fazlasi veren bir llke haline
gelmek icin ihracat yapan KOBI
sayisini artirmaliyiz.

Pandemi sonrasinda diinya eskisi
gibi olmayacak, dijitallesmede ek-
sigi olan KOBI'ye destek verilmeli.
Yikici teknolojilere bir an 6nce gec-
meliyiz.

KOBI'lerin kurumsallasmasi, finan-
sa erisimi ve yonetisiminde yeni
trentler neler?

Pandemi sureci yeni ¢alisma yon-
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Kuresel tedarik zin-

cirleri buyuk bir do-
nistm sureci icinde. Salgin
ve ticaret savaslariyla
bolgesellesme ve yakin-
dan tedarik bunun egilimi
sonucu olarak ortaya ¢ikti.
15 pasifik tlkesi diinyanin
en biyuk bolgesel ekono-
mik anlagsmasini imzaladl.
Yeni donemde tlkemiz
stratejik konumu ile bu ve
benzeri isbirligi anlasmala-
rinin merkezi olmaya aday.
Avrupa Birligi ile GUmrik
Birligi anlasmasi revize
edilmeli, Birlesik Krallik ile
serbest ticaret anlasmasi
yapiimaldir.

yatirim yapmanin yanlis olacagi
dusuncesindeyim

Ureticinin desteklenmesi acisindan
teknolojik gelismeler ve dijitallesme
nasil degerlendirilmelidir?

Dijitallesmenin ¢cagimizin yukselen
trendi oldugu hepimiz tarafindan
kabul edilmektedir. Eger KOBI'ler
dijitallesmeye yeteri kadar 6nem

temlerini ortaya gikardi. Ontimuiz-
deki donem organizasyon semala-
rinin yeniden ele alindidi bir dénem
olacak. Uzaktan calismanin yonetil-
mesi dnemli sorunlarimizdan birisi
haline gelmektedir.

Finansmanla ilgili sorunuz gelince
su anda yeni bir trend olarak kitle-
sel fonlamanin hizla biyduguna
goérmekteyiz. Bazi yeni finansal ya-
tirim araclari da ortaya ¢ikmaktadir.
Ama bence bu araclarin giivenirli-
gini zaman icerisinde test etmeden
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vermezlerse bu onlar agisindan geri
dontlemez bir yikim yaratacaktir.

Burada ¢ok dikkat edilmesi gereken
bir baska durum ortaya ¢cikmakta-
dir o da dijitallesmenin bir stratejik
plan dahilinde gerceklestirilmesi isi-
dir. KOBJ'ler giinlerini kurtarmakla
ugrastiklari icin bdyle bir plani her
isletme icin hazirlamak mimkin
olmamaktadir. Bence bu konunun
ciddiyetle ele alinmasi ¢6ztim Uretil-
mesi gerekmektedir.

TOSYOV olarak Covit-19 siirecinde
kobilerimize nasil bir rehberlik yap-
tiniz?

Pandemi siireci baslar baslamaz
TOSYOV her biri kendi dalinda gok
basarili olan eski bakan, iktisatci ve
isletmecilerden olusan 6nemli bir
gurubu TOSYOV EKONOMI CA-
LISMA GURUBU olarak bir araya
getirdi. Gurupta eski bakanlardan
ProfDr.Isin Celebi, Ali Coskun,

Dr. Ayfer Yilmaz, Ahmet Kenan
Tanrikulu KOSGEB eski Baskanlari
Prof. Dr. Tamer Muftiioglu ve Hilmi
Develi ve Diinya Gazetesi Ankara
Temisilcisi Ferit Parlak gérev ald..
Gurubun sozcilugind ise, TOBB
ETU’den Prof. Dr. Ramazan Aktas
gerceklestirdi. Bu donemin tespiti
ve yapllacak isler konusunda ha-
zirlanan raporu Prof. Dr. Ramazan
Aktas ile birlikte kamuoyunun dik-

katine sunduk. Hazirlanan bu rapor
kamuoyunda blyk yanki yapti.

E-ticaret ve markalasma acisindan
kobileri bekleyen yeni sorumluluk-
lar neler olmalidir?

KOBI'ler e-ticarete yoneltiimeli ve
tesvik edilmelidir. Toplam ticarette
Onemli bir yere sahip magdaza for-
mati KOBI'ler agisindan oldukga
onemlidir. Esnaf, KOBI'ye, KOBI'ler
de ihracatciya donlismeli. Esnek te-
darik zinciri, dijital pazarlamanin ve
kampanyalarin degismesi, analitik
ve teknolojik alanlarda veri topla-
ma, birlesme, satin alma ve yeniden
yapilandirmalar giindeme gelmeli.
Firmalar, dijital dontisim konusun-
da vizyon ve strateji belirlemelidir.

Her sektoOre des-

tek yerine, yikima
ugrayan sektorlere daha
fazla destek stratejisini
benimsemeliyiz. Bunun
icin nitelikli calisanlarin
eksik calisma 6denekle-
rinden yararlanarak, maas
farklarinin yasal yollardan
6denmesinin yollari agil-
malidir.

Cevre ve dongiisel ekonomi kapsa-
minda is diinyasini bekleyen yeni
sorumluluklar neler olacak?

Yasanilir bir cevre kaygisi KOBI'le-
rin ana kaygisidir. Bircok sektdrde
biz de ¢evre kirliligine karsi savasim
vermekteyiz. Ozellikle tekstil sek-
torinde yogun kullanilan tehlikeli
kimyasallar, 6zellikle akilli tekstil
dranlerinde kullanilan kalici organik
kirleticiler (KOK) yani dayanikli
kimyasallar insan saghg igin zararli
ve kalicl hasarlar verebiliyor. Bu
konuda farkindalik artiriimali, izle-
me araglari gelistirilmeli, veri sag-
lanmali ve bu kimyasallara maruz
kalmayi azaltacak dnlemler alinma-
I, yasaklama, kisitlama ve protaktif
yaklasim gelistirilmeli.
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ESDER iZMiR SUBE BASKANI iBRAHIM ORAKCI:

GUCLUBIR TURKIYE
OLMA YOLUNDA CALISMALIYI1Z!

Sayin Sube Baskanim, 6ncelikle
okurlarimiza kisaca kendinizi tani-
tir misiniz?

1961 izmir Bornova’da dogdum.
ilkokulu Bornova'da bitirdikten
sonra sanayi sitesinde bir kaporta-
cinin yaninda ¢irak olarak galisma-
ya basladim. Devaminda kalfa ve
usta olarak is hayatimi stirdirdim.
81 yilinda askerlik gérevimi yerine
getirdim. 86 yilinda meslegim olan
kaporta dikkanimi agtim.2007
senesine kadar ¢alistim. Su anda
sigorta sektortinde kizimla birlikte
(AYLIN SIGORTA ARACILIK Hiz-
METLERI)faaliyet gosteriyoruz.
Evli ve iki gocuk babasiyim.

izmir ESDER olarak yaptiginiz ve
planladiginiz ¢calismalari anlatir

misiniz?

. i . . Ibrahim Orakgi
Oncelikle bende esnaf kokenli ESDER izmir

o .. .. .. Sube Baskani
oldugum igin, esnafin buginki

sorunlarini ¢ok iyi anlayan biriyim.
Bu nedenle esnafimizi ESDER
blinyesine davet edip, Giye olma-
ya tesvik ediyoruz. Birlikten guc
ve kuvvet dogar prensibiyle hep
beraber plan ve program yaparak
buglnki esnafin sorunlarina ayna
tutmaya ¢alisiyoruz. Bunlarin
basinda kurmus oldugumuz ko-
misyonlar ile esnafin sesi oluyoruz.
Hazirladigimiz projeleri basta
yerel yonetimler ve devlet erkani
ile paylasarak ¢ikis yollari ariyoruz.
Malum buglin ¢irakolmak tizere
ara eleman yetismedigi igin sikinti-
yasayan sektorlere¢6ziim onerileri
sunmaktayiz.
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Pandemi siirecinde sektérel anlam-
da nasil etkilendiniz?

Evet yaramiza tuz bastiniz. Son
yillarda tilkemizde yasanan adi ko-
nulmamis ekonomik kriz maalesef
biitin esnafi ve benim de iginde
bulundugum sigorta sektorini
olumsuz etkiliyor. EkKonomide Ureti-
me dayali bir politikamiz yok.Vergi,
kira, faiz, hammadde fiyatlarindaki
dovize bagli artislarin, rekabet
Uzerindekiolumsuz etkisi esnafi-
mizinve sanatkarin belini bikuyor.
Izmir'in kemer alti esnafi pandemi-
den dolayi kahveciler sokagi lokan-
talar dikkanlarini agamadiklari gibi
vergi ve kiralar ile tam bir kiskacin
icinde en blyuk zarari bu iki kesim
esnaf daha ¢ok hissediyorlar.

Sigorta sirketlerinin arasindaki
rekabette pazarlama stratejileri
hakkindaki gorusleriniz nelerdir?

Bagl bulundugumuz sirketlerin fi-
yat politikalari serbest piyasa sart-
larinda sirketlerin karlilik ve hasar
O6deme konusunda aldiklari tavra
endeksli oldugundan, biz acenteler
kendi igimizde farkl acentelere
sahip arkadas ¢evremizle gorisup,
musteri portféyumuziin olumsuz
etkilenmesine izin vermedenhal-

Esnafimizi ESDER

blnyesine davet
edip, Uye olmaya tesvik
ediyoruz. Birlikten gii¢
ve kuvvet dogar prensi-
biyle hep beraber plan ve
program yaparak bugin-
ki esnafin sorunlarina
ayna tutmaya calisiyoruz.
Bunlarin basinda kurmus
oldugumuz komisyonlar
ile esnafin sesi oluyoruz.

letmeye ¢aba gosteriyoruz. Buda
bizim kar marjimizi tatbiki olumsuz
etkiliyor.

ibrahim bey, son olarak kepenk
dergisi okuyucularimiza neler
sOylemek istersiniz?

Oncelikle sizlere tesekkiir ederim
IZMIR EDSER SUBE BASKANI
olarak bana teskilatimizin gorusle-
rini duyurma firsati verdiginiz igin.
KEPENK DERGIMIZ esnafimizin
sesi olmaya devam ediyor bu y6-
nuyle de esnafimiz adina da te-
sekklrd bir borg bilirim. Bizi takip
etsinler bizler bir sivil toplum ha-
reketiyiz.Ulkemizin gelismesi igin,
daha gucld, Greten, Urettigini satan
Ulkemize doviz ve katma deger
saglayan sanayicimize destek olan
kicuk ve orta 6lcekli kuruluslari-

mizla birlik ve beraberlik duygula-
riyla hareket etmeliyiz. YenidenKal-
kinmis, Giicli BIR TURKIYE olma
yolunda ¢alismaliyiz diyorum. Bana
bu firsati verdiginiz icinde tekrar
tesekkir ederim.
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SOSYAL DIYALOG ILE KARIYER 4.0

ESDER “GENC iSSiZLIGE
TARAFLARIYLA BIRLIKTE
CcOZUM ARIYOR!”

Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi'nin
yurattaga bir Erasmus+ KA347
projesi olan ve Turkiye Ulusal Ajan-
sivasitaslyla Avrupa Komisyonu
tarafindan hibelendirilen Sosyal
Diyalog ile Kariyer 4.0 adli proje-
nin acihs programi gerceklestirildi.
Turkiye'nin 7 bolgesinden ve 27
farkli Universiteden bir araya gelen
ogrenciler Ankara’' da 3 giin boyun-
ca akranlariyla evrensel bir sorun
olan issizlik konusuyla ilgili aktif
calismalar yuruttd, kariyer gelisim-
leriyle ilgili uzmanlarca yrttilen
panel ve seminerlere katildi.

Projenin 1. Gini Katiimcilarimiz
kiralanan servislerle Asti otogarin-
dan alindi ve Otele yerlestirildi. ik
tanisma toplantisi yapildi, Esder
genel baskani Mahmut Celikus
hos geldiniz konusmsinin ardindan
katiimcilarimiza projeyi, Ahiligi ve
Esder’i tanitti. Sonrasinda Esder
calisanlarmizdan proje koordine-
tori Ece hanim Erasmus+ projeler,
Ulusal Ajans ve Ab hakkinda bilgiler
verilerek genclere projeler konu-
sunda biling kazandirildi ve kati-
limcilarimizin sorularini yanitladi.
Toplantinin ardindan Ankara’nin
tarihi dokusunu koruyan énemli
merkezlerden biri Hamamoni' ne
gezi dizenlendi.
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SOSYAL DIYALOG ILE KARIYER
4.0 PROJESININ ACILISINI
GERCEKLESTIRILDI

Projenin 2. Giinii olan 30.03.2021
tarihinde gencler ve karar verici
merciler proje ortagi olan Altindag
Belediyesinin Ulucanlar Kultir
Merkezinin Kogus salonunda bir
araya getirilerek aralarinda diyalog
kurulmasi saglandi. Acilis konusma-
lari; Proje Koordinatorii Ece Tung,
ESDER Genel Baskani Mahmut
Celikus, Sosyal Bilimler Universi-
tesi Rektori Prof. Dr. Musa Kazim
Arican, Altindag Belediyesi Baskani
Prof. Dr. Asim Balci, TBMM Plan ve
Butce Komisyonu Baskani Cevdet
Yilmaz tarafindan yapildi. "Dinya-
da ve Ulkemizde Egitim Baglamin-
da Geng issizliginin Son Boyutu”
konulu semineri; Gniversite 6gren-
cileri Beyzanur Toprak ve Blsra
Canan Cicek tarafindan verildi.

“UNIVERSITELERIN GENC
ISTIHDAMINDAKI ROLU”

1.oturum baskani; Prof. Dr. Erdal
Akdeve (ASBUSIM Mudiiri) olur-
ken, panelistler; Prof. Dr. Unsal
Sigri (OSTIM Teknik Universitesi
Rektdr Yardimcisi), Prof. Dr. Murat
Atan HBVU Dekan Yardimcisi, Uni-
versite 6grencisi Nilay Arucan oldu.

“UNIVERSITELERDE iSTIHDAMI
ARTIRMAYA YONELIK OLARAK
UYGULANAN POLITIKALAR”

2. Oturuma Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr.
Baris Alparslan’ in moderatorlik

ederken, panelistler OSTIM Teknik
Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Begiim
Sahin, Geng Girisimci Fatih Yildirim
ve Cihan Gegim (AGD Universite
Komisyonu Egitim Birimi Baskani)
konuya farkli pencerelerden baka-
rak genclere ilham verdiler.

“UNIVERSITELER, GENCLER VE
ISVEREN KURUMLAR ARASI
DIYALOG”

3. oturumun bagkani; OSTIM Yo6-
netim Kurulu Baskani Orhan Aydin
olurken, MUSIAD Ankara Bagkani
Hasan Fehmi Yilmaz, Dijital Pa-
zarlama Uzmani Mesut Giiner ve
KOSGEB Ankara OSTIM Miid(irii
Hasan Senel panelist olarak gencle-
re kariyer yonlendirme baglaminda
tavsiyelerde bulundular.

Projenin 3. glinli ise sorun tespit
analizleri, degerlendirme ¢alismala-
r1, ahilik konulu bilgi yarismalari ve
sosyal faaliyetler diizenlendi. Ol-
dukca aktif ve verimli gecen proje-
nin ilk toplantisi gencler tarafindan
tam not aldi.

Projenin bir sonraki toplantisinda
ise gencler kogluk egitimi alacaklar,
3. toplantida ise olusturulacak poli-
tika belgesi zirvede tanitilacaktir.
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SOSYAL DIVALOG

ILE KARIYER

7 BOLGEDEN 40 UNIVERSITE OGRENCISI iLE;

- Seminerler - izleme Caligmalan
- Paneller - Politika Belgesi Olusturulmasi
- Kogluk Egitimi - Ankara Gezisi
- Kariyer Danigmanligi - ikramlar ve Promosyonlar
- Anket Caligmalari - Sorun Tespiti ve Raporlama Caligmasi
- Ulkemizin Kariyer Grafiginin Olusturulmasi - Zirve
KATILIMCILARA

SERTIFIKASI VERILECEKTIR.

é"‘i
H h w

/sosyaldiyalogilekariyer4.0 ua.gov.tr KATILIM UCRETSIZ ve SINIRLIDIR

Dileyen herkes toplantilara izleyici olarak katilabilir.

/sosyaldiyalogil esder.orgtr
/Sosyal Diyalog ile Kariyer 4.0 ec.europa.eu
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AHILIGI ANLAT SINEMA
ATOLYESI’'NE YOGUN ILGI!
Dernegimizin yurattugu, Turkiye
Cumhuriyeti icisleri Bakanhg Sivil
Toplumla iliskiler Genel Mudurliigii
tarafindan desteklenen bir proje
olan “Ahiligi Anlat Sinema Atolyesi”
genclere verilen ¢evrimici dersler
ile uygulamali egitim sonunda kati-
imcilarla cekilecek olan kisa filme
kendilerini hazir hale getiriyor. Ge-
cenyil Sinema Genel Mudurlugu-
niin destegi ile ‘Altinkepenk Sinema
Atdlyesi’ diizenlemis ve basariyla
tamamlamistik. Yine yeni bir Proje
ile Esder olarak kiltdr sanat alanin-
da faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Projemizin sosyal medya reklami
yapildi ve isbirligi protokolimiz
olan Ankara Haci Bayram Veli Uni-
versitesi'nden de kayda deger bir
katilim sagland..

Projede katilimcilara verilen cev-
rimici derslerin konulari genglerin
sinema egitimi igin gerekli tim
konulari kapsiyor. Bu kapsamda
senaryo, kurgu, oyunculuk gibi
konular ile yapilan isler Gizerinden
deneyim aktarimi da gerceklestiri-
liyor. Dersler davet edilen konukla-
rimizin katiimlariyla derslerimizde
renkli bir hava oluyor. Cevrimici
derslere davet edilen konuklarimiz-
dan; ilk hafta konugumuz olan der-
negimizin Genel Baskani Mahmut
Celikus, katilimcilara dernegimiz
ile ilgili genel bir bilgi verdi ve ahilik
hakkinda gencleri aydinlatt. ikinci

HEMEHN BASVUR
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AT SINEMA ATOLYESI

hafta konugumuz olan; tarihci, ya-
zar Ahilik Arastirma Merkezi Eski
Muduri Kazim Ceylan ahilik kiil-
tirinden bahsetti. Cevrimigi ders-
lerin Gglincl haftasi konugumuz
ise Mahmut Celikus oldu. Mahmut
Celikus genclere dernegimizin der-
gisi, Kepenk Dergisi'nden ve diger
projelerimizden de bahsetti.

CEVRIMICi DERSLER EKSTRA
HAREKETLI BiR HALE
GETIRILIYOR!

Ahiligi Anlat Sinema Atdlyesi'nin
cevrimici derslerinde, derslerden
aralarinda katihmcilara Altinkepenk
kisa film yarismalarimizin dereceye
giren filmlerinin gosterilmesine de
yer veriliyor. Her hafta degisen
konuklarimiz ile genglere Ahilik
konusunda egitimler veriliyor.

Ders sonunda yapilan soru cevap
bélimd ile katihmcilar akillarina
takilan sorulara cevap buluyor.
Atolyemizin son dersleri uygula-
mali olarak yapilacak ve sonrasinda
katiimcilarimiz ve egitmenlerimiz

ile Sed Kusanma merasimini konu
alan bir kisa film cekilecek. Kisa film
cekiminde proje kapsaminda alinan
kamera, drone gibi ekipmanlarin
yani sira kiralanacak profesyonel
ses ve I1sIk sistemleriyle kaliteli bir
film yapilmasi hedefeniyor. Kati-
limcilarimiz ve davetlilerin katila-
cagl bir gala gecesi diizenlenecek,
gece sertifikalar takdim edilecek ve
cekilen kisa film gosterimi yapila-
cak. Surdurilebilirlik agisindan bu
kisa filme ingilizce altyazida eklenip
yUksek ahlakli kalttrimizan tani-
tilmasi saglanacaktir. Katimlarimiz
devam ediyor, ahiligianlat.org ad-
resinden basvura bilirsiniz.

sinopsis
1999 yihnda Kartal Teknik we Endistri
Meslek Lisesinde sevgilisini zorla siniftan
pkartmak isteyen eli silahh bir gence izin
vermedifi icin Sehit  edilen Din Kdltird
dgretmeni Hiseyin  Agirman’in hikayesi
alay ve kisiler degistirilerek anlatilir.
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ESNAF VE SANATKARLAR DERNEGI

T ICISLER BakANLIG)

SiViL. TOPLUMLA
iLISKILER

GENEL MUDORLUOGO
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ESNAF ICIN YENIBIR YOL: “E-TICARET”

Esnaf ve Sanatkarlar Derneginin
yuraticuligin, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan hibelendirilen “Esnaf ve
Sanatkarlar icin E-Ticaret ve Ur(in
Fotografciligi E§itimleri” adli proje-
sini tamamladi!

Projede; ata yadigari el sanat-
larinin yasatilmasi ve hak ettigi
pazarlara erisiminin saglanmasi
Ankara’ da bulunan esnaf ve
sanatkarlardan baslayarak tek-
noloji girisimciligi ve buna iliskin
faaliyetlerin ticarilestirilmesi ile
ticari hayatin 6nemli bir kismi-
ni olusturan birey ve aileleriile
sosyal ¢evrelerinin korunmasi
amaglaniyor. Bununla birlikte ticari

Biilent Simsek
Green Mask
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| Cagatay Cetin ve Esder Genel Baskani Mahmut Celikus

hayat igerisinde var olan esnaf ve
sanatkarlarin ¢alismalarina sadece
ticari faaliyet olarak bakilmamasi,
esnaf ve sanatkarlarin guclenmesi
ve ayakta kalmasi, ticarette oldugu
kadar diger alanlardaki etkisi de
gozetilerek guglendirilmesi; Tur-
kiye'nin 2023 hedeferinde katki
sunacaktir.

“E-TICARET” PROJESI iLE
ESNAF VE SANATKARLAR
GUNDEME AYAK UYDURARAK
GUCLENIYOR!

6 Mart 2021 tarihinde baslayan ve
4 Nisan 2021 tarihinde sona eren
cevrimici derslere yaklasik 100
esnaf katilm gésterdi. Ankara’nin
tam ilgeleri ve sehir disindan ES-
DER subelerinin yer aldi§i cevri-
mici egitimlerini Fark Danismanlk
yiritti. ilk 5 ders, Cagatay Cetin
tarafindan verildi. Cetin; e-ticarete
giris pazaryerlerinde magaza acilis|,
pazaryerlerinde Uriin yikleme,
e-ticarette ve e-ihracatta gimrik
ve lojistik ile ilgili sorunlar, e-ihracat
sisteminin kurulmasi konularinda
egitimler verdi. 21 Mart 2021
tarihindeki 6. dersimizi Mubarek
Yuceel; “E-Ticaret Sitesinin Kurulu-
mu” konusunda verdi. 7. dersimizde
Mehmet Akif Guldali; “Muhasebe
Surecleri” hakkinda bilgi verdi. 8.
dersimizde Halil Simsek; “Devlet
Tesvikleri ve Hibe Yardimlar” ko-
nulu sunum gerceklestirdi. 9.ve 10.
derslerde Hasan Basri Ozdemir;
“Uriin Fotografcihgr” egitimini ger-
ceklestirdi. Her ders bitiminde kati-
imcilarla soru-cevap oturumunun
yapilmasiyla akillarda olusabilecek
soru isaretlerinin dntine gecildi.
Egitimcilerimiz hazirlanan sunum-
lari katihmcilarla da paylasarak
gorsellik kazandirarak konuya daha
fazla hakim olmalari sagland..
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&ESDER ANKARA

ESNAF VE SANATKARLAR DERNEGI
KALKINMA AJANSE

I , @ Baspehlivan
) ghitim

I Halil Simsek

@8an Basri Ozdemir

Online derslerimizin bitiminde,
Ankara’'da bulunan 10 esnafimiza
“Uygulamali Urtin Fotografciligi
Egitimi” verildi. Uretim ya da satis
asamasinda yapilan trinler igin is
yerlerinde Urlnlerinin fotografan-
masinin yapilmasi ve katilimcilari-
mizin pratik kazanmasi i¢in de her
bir esnafa 4 saat uygulamali egitim
verildi. Projemizin uzun vadedeki
Ongoriilen etkilerine baktigimizda
ise; esnaf ve sanatkarlarin dénisiim
yaratacak teknolojileri edinerek
elektronik ticaret dahil olmalarinin
saglanmasi, almis olduklari tGiriin
fotografcilig egitimi ile Grdinleri
pazarlamada avantajli hale gelmeleri
mimkiin hale getirilmis olmasi goru-
lyor. Ulkemiz esnafimizin da ulusal
ve uluslararasi elektronik ticarette
etkin olmasina katki saglamis olmak
umuduyla projemizi tamamladik.
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GENC AHILER BAGIMLILIGA ‘DUR’ DIYOR
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Esder olarak Yesilay'in destegi ile
ortak yuritecegimiz projemiz ya-
kinda bashyor.

Kepenk Spor Kulliibi Dernegi,
sporun ahlakla birlikte insan igin
gerekli oldugu dusturuyla yola ¢i-
kilhyor. Mayasi Ahilik olan dernegi-
miz bu gline kadar duizenledigi fut-
bol turnuvalari ile genglerimiz ile
beraber keyifi projeler basardik.
Dezavantajli guruplardan olan Lise
diizeyi mesleki egitim alan veya
alayli olarak ciraklik ve kalfalik
yapan genclerimiz i¢in yaptigimiz
calismalar Yesilay'imizin miicade-
lesi ile drtuslyor. Spor Toto Teski-
lat Bagkanhgi ve Spor Bakanligi'nin
destegiile ‘Sanayinin Ciraklari Gele-
cegin Yildizlari’ projemizi de 8 takim
kurularak 56 6grenci ve Ahilik ti-
yatro egitimi ile 400 6grencimizle
birebir iletisim kuruldu. Diger bir
projemiz ‘Sanayinin Gengleri, 15
Temmuzun Yigitleri Ahiligin Yolunda’
projemiz ise Spor bakanhgimizin
destegiile Turkiye geneli 350 gen-
cimizi Mersin’de Genglik kampinda
bulusturmus ve yine egitimlerin
verilmesinin yaninda futbol turnu-
vas! dizenlemistik.

Kepenk Spor Kullibi Dernegi edin-
digimiz deneyimler ile ve bagimlilik
karsiti olarak; bu maksatla 6zelde
esnaf, sanatkar ve ciraklarimizin
genelde tim vatandagslarimizin
mutlaka bir spor dali ile ilgilenme-
lerini, her tirld bagimliliklardan
uzak kalmalarini bedenen zihnen
ve rihen gelismelerini saglamak,
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Ahi ahlaki ile 6nce kendilerine, aile-
lerine, cevresine, vatana ve millete
faydali, maddi ve manevi yonden
gelismis saglikl bir toplum olustur-
may! distur edindik.

Bu baglamda projemizin genel
amaci gerek Tirkiye'de gerekse
diinyada her gegen giin artmakta
olan uyusturucu madde, sigara, al-
kol, teknoloji, alis veris ve yemek gibi
bagimliliklara karsi, 6zellikle ev ve
sanayi arasinda hayatini stirdiren,
sosyal, kiilturel ve sportif calisma-
larin disinda kalan, is geregi ugucu
ve kimyasallarla karsi karsiya kalan,
maddi durumu zayIf, sosyal statuisu
iyi olmayan, cevreye uyum sagla-
mada zorluklar yasayan ve sanayi-
de calismanin verdigi fiziki yorgun-
luk sebebiyle sosyal hayata kendini
kapatan ¢iraklarimizin korunmasi
ve bilinglendirilmesidir.

Dinya Saglk Orgitd'nin
aragtirmasina gore

| & Cinayetlen P&
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Alkolliyken islenmektedir.

Projemizin 6zel amaci ise; iS-
TANBUL (AVRUPA), ISTANBUL
(ANADOLU), MERSIN, GAZI-
ANTEP, ANKARA, MANISA,
SAMSUN, MALATYA illerinde
belirlenecek olan Mesleki Egitim
Merkezlerinde ve Meslek Liselerinde

egitim goren 160 ciragimizi futbol
musabakalari ile 3200 ciragimizi
da verilecek egitimlerle bir araya
getirmek, olusan dostluk ortamin-
da Ahilik ile Yesilay bilincinin ve
Ahiligin kéta aliskanhklarla mi-
cadelesinin genclerimize aktarimi
sa§lamaktir.

Projemiz kapsaminda bahsi gecen
8 bolgedeki 16 mesleki egitim mer-
kezi biinyesinde olusturulan futbol
takimlart illerinde yapilacak olan
miisabaka dogrultusunda sanayide
alin teriile calisan genclerimizin
sosyallesmesi saglanacaktir.

Dernegimiz bu genclere Ahilik ko-
nulu konferanslar verecek, Yesilay
il subeleri ise bagimlilikla miicadele
kapsaminda bilinclendirme calis-
malari yapacaktir. Projemizde tiim
katilimcilarimizin spor kiyafetleri
sortundan gorabina kadar karsila-
nacak, turnuvada dereceye giren
takimlara 6duller verilecek. Proje
kapsaminda dernegimize Uye es-
nafarimizdan olusan tiyatro ekibi
belirlenen illerdeki programlarda
‘Sed Kusatma’ merasimini sergile-
yecek. Proje faaliyetlerinin Mayis
ayinda uygulanmasi 6ngérilmek-
tedir.
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